FINANCE FOR JUST
AND GREEN ENERGY
TRANSITION

DIAGNOSTICO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS NOS
ESTADOS DO CEARA E PERNAMBUCO
E A PERSPECTIVA DE PROVEDORES DE CAPITAL

Finance for
. Just and
) iCS
E\\)) Green
Energy
Transition

blend

Relatorio Final
Versaol




Sumario

1. Sumadrio Executivo 3
2. Principais Achados 4
3. Sobre a Iniciativa FIGET 7
4. Contexto e Principais Objetivos 1
5. Metodologia 16
6. Resultados e Analises 19
6.1 Panorama Energético do Brasil 20
6.2 Destaques do Ambiente de Negodcios do Ceara 26
6.2.1 Ambiente de Negocios do Ceara 28
6.2.1.1 Perspectiva do Governo do Estado 28
6.2.1.2 Perspectiva das Entidades de Classe 37
6.2.1.3 Perspectiva das Empresas 39
6.2.1.4 Perspectiva dos Offtakers 45
6.2.1.5 Framework de Analise para o Ceara 47
6.3 Destaques do Ambiente de Negdcios de Pernambuco 50
6.3.1 Ambiente de Negdcios de Pernambuco 52
6.3.1.1 Perspectiva do Governo do Estado 52
6.3.1.2 Perspectiva das Entidades de Classe ol
6.3.1.3 Perspectiva dos Offtakers 62
6.3.1.4 Perspectiva das Empresas 64
6.3.1.5 Framework de Andlise para Pernambuco 68

6.4 Destaques dos Provedores
de Capital 70
6.4.1 Provedores de Capital 73
6.4.1.1 Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 73
6.4.1.2 Bancos de Desenvolvimento Nacionais 77
6.4.1.3 Bancos Comerciais 83
7. Conclusoes 86
Referéncias 89

APENDICE 1 96



1.Sumario
Executivo

A transicao energética global exige a mobilizacdao coordenada de capital para
viabilizar projetos em grande escala e ritmo acelerado, enquanto garante um
legado transformador para os territérios e cadeias produtivas envolvidas. A
iniciativa Finance for Just and Green Energy Transition (FJGET) surge como
uma resposta a esse desafio, articulando diversos stakeholders para estruturar
solucdes financeiras que impulsionem uma transi¢cao energética justa.

Este diagndstico inicial foca na regiao Nordeste do Brasil, nos estados brasileiros
do Ceara e de Pernambuco, devido ao seu enorme potencial no cenario de
transicao energética. Conforme sera discutido em detalhes no documento, ambos
apresentam uma combinacao unica de vantagens competitivas, como ampla
disponibilidade de energia renovavel, infraestrutura portuaria estratégica e
projetos estruturantes em andamento. Além disso, possuem um ambiente
regulatério em evolucao e incentivos federais e estaduais em consonancia,
favorecendo a atracao de investimentos nacionais e internacionais.

A pesquisa foi conduzida por meio da coleta de dados primarios e secundarios,
incluindo entrevistas estruturadas com dezenas de agentes do ambiente de
negocios e provedores de capital, além da analise de relatorios setoriais e
documentos especializados. Os achados foram organizados por estado e perfil
dos agentes financeiros, evidenciando os desafios, gargalos, fatores facilitadores e
oportunidades de investimento.

Embora desafios significativos relacionados a infraestrutura, regulacao, tecnologia
e dindmicas de mercado também tenham sido identificados, praticamente todos
possuem caminhos claros e viaveis para sua superag¢ao. Os dados e depoimentos
coletados sugerem que a cooperagao entre os diversos stakeholders da iniciativa
pode Ndo apenas superar essas barreiras, mas também transforma-las em vetores
concretos de desenvolvimento socioecondmico e mitigagao das mudancgas
climaticas.




2. Principais
Achados

e Cearda e Pernambuco apresentam condi¢gées favoraveis para
desempenhar um papel importante na transicdo energética regional e
global. Ambos os estados contam com uma alta participagao de energias
renovaveis na matriz elétrica, complexos portuario-industrial bem
conectados e politicas publicas, no ambito federal e estadual, que
convergem claramente para uma estratégia de descarbonizacao de
cadeias produtivas, tanto locais quanto globais. Segundo apuramos, esses
sdo alguns dos principais fatores que explicam por que esses estados se
tornaram polos de projetos relacionados a transicdo energética, com
destaque para combustiveis renovaveis e hidrogénio verde.

e A alta participacdo de fontes renovaveis na matriz elétrica do Ceara e de
Pernambuco cria um ambiente propicio para descarbonizacio de
cadeias produtivas energointensivas. Com 257 GCW de capacidade
instalada, o Cearda se destaca como um dos principais produtores de
energia solar e edlica do Brasil, enquanto Pernambuco, com 10,7 GW,
também apresenta predominancia de fontes renovaveis em sua matriz.
Apesar dos desafios na infraestrutura de transmissao, ambos os estados
possuem um grande volume de projetos ainda nao iniciados, criando
oportunidades para novos investimentos na transicao energética. Além
disso, fatores como ventos consistentes e alta incidéncia solar reforcam o
potencial para expansao da geragao nos proximos anos e a previsibilidade
da oferta.

e A infraestrutura portuaria de Ceara e Pernambuco viabiliza a insercao
dos estados nas cadeias globais de descarbonizag¢ao. O Porto de Pecém,
no Ceara, e o Porto de Suape, em Pernambuco, oferecem vantagens
logisticas estratégicas para insercao nos esforcos de descarbonizacao das
cadeias produtivas globais. Isto se deve, sobretudo, a proximidade com
grandes mercados consumidores na Europa e América do Norte, e de seus
respectivos polos industriais. Além disso, em ambos os portos ha projetos
em implantacdao de hubs de inovacao de combustiveis e insumos
renovaveis.




O arcabougo regulatério fortalece a previsibilidade e cria novas
oportunidades para fontes de energia renovaveis. A Lei do Combustivel
do Futuro, sancionada em 8 de outubro de 2024, estabelece diretrizes
claras para a produgao, comercializacao e incentivo a novos combustiveis,
incluindo hidrogénio verde, biogas e metanol de baixo carbono. Essa
regulamentacao fortalece a seguranca juridica e impulsiona investimentos,
especialmente no setor de biodiesel e biocombustiveis avancados. O Leilao
de Reserva de Capacidade, cuja portaria de diretrizes foi publicada em 5 de
fevereiro de 2025, trouxe mudancas significativas ao excluir fontes fosseis,
como carvao mineral e 6leo diesel, abrindo espaco para a modernizagao do
setor termelétrico com biocombustiveis, gas natural e retrofit de plantas.
Em paralelo, as Instrucdes Normativas 09/2024 e 10/2024, que definem
critérios para a instalacao das usinas de geracao de energia edlica e solar
em Pernambuco, reforcam a estabilidade regulatéria e criam um ambiente
favoravel para o desenvolvimento de projetos inovadores. Esse arcabouco
incentiva significativamente os biocombustiveis, as renovaveis e contribui
para a transicao energética no Nordeste brasileiro.

A conclusiao dos trechos da Transnordestina que se conectam aos
Portos de Pecém e Suape é uma prioridade para ambos os estados. A
ferrovia tem o potencial de transformar a logistica regional, criando um
corredor eficiente para o escoamento de graos e biocombustiveis, além de
promover a integracao de polos produtivos. Atualmente, a falta de
infraestrutura adequada limita a competitividade da producao local e
encarece a logistica de insumos estratégicos. Além de viabilizar o
escoamento de commodities agricolas, a Transnordestina deve atuar como
catalisador para o desenvolvimento do setor de biocombustiveis, reduzindo
custos operacionais e fortalecendo o papel do Nordeste na producgao de
energia renovavel.

A cooperacao entre provedores de capital é essencial para desbloquear
o potencial da transicao energética na regidao. Apesar da disponibilidade
de capital, tanto concessional quanto comercial, os investimentos ainda sao
limitados por barreiras como risco cambial, falta de instrumentos
financeiros adequados aos desafios locais e dificuldades na preparacao de
projetos para investimentos. Espacos de coordenacao que promovam a
reducao de complexidades, otimizacao de processos, uniformizagcao de
parametros e mitigacao de riscos sao fundamentais para aumentar a
previsibilidade e atratividade dos projetos para investidores institucionais.
Espacos como o FJGET, portanto, tém um papel estratégico ao articular
bancos multilaterais, bancos de desenvolvimento nacionais, governos




nacionais e sub-nacionais, investidores privados, reguladores, dent
outros, para promover um fluxo de capital mais coordenado e eficiente.

A volatilidade cambial é um dos maiores desafios para a alocagao de
capital internacional na América Latina, mas ha caminhos para sua
mitigagcdao. Todos os perfis de provedores de capital entrevistados
indicaram que os custos elevados de hedge cambial impactam
grandemente a competitividade de investimentos originados em moeda
forte. Um ambiente de cooperagcao entre bancos pode possibilitar o
desenvolvimento de solugdes financeiras que reduzam esses custos e
tornem os investimentos mais acessiveis.

A diversificagcdo de riscos entre investidores aumenta a viabilidade de
iniciativas inovadoras. A adocdo de abordagens consorciadas, onde
diferentes instituicdes compartilham riscos e retornos, cria uma dinamica
em que projetos bem-sucedidos compensam eventuais perdas. Esse tipo
de abordagem cria um ambiente mais seguro para as instituicdes
envolvidas e amplia a bancabilidade de projetos estratégicos de transi¢cao
energética.

A criacdo de um fundo consorciado para assisténcia técnica e
desenvolvimento de projetos pode acelerar a transicao energética no
Nordeste brasileiro. A implementacdo de um pipeline estruturado de
projetos com critérios claros de elegibilidade e governanca tende a reduzir
os tempos de diligéncia financeira e aumentar a confianca dos investidores.
Esse tipo de mecanismo pode fortalecer a estruturacdao de projetos
estratégicos e ampliar a mobilizagdao de capital para a transicao energética.




3. Sobre a
Iniciativa FIGET

A Finance for Just and Green Energy Transition (FIJGET) ¢ uma
iniciativa global voltada para enfrentar os desafios da transicao
energética, promovendo simultaneamente inclusdao social,
sustentabilidade ambiental e desenvolvimento econémico. Liderada
por bancos multilaterais de desenvolvimento e pelas Nacdes Unidas,
e em colaboracdao com stakeholders do setor privado e da sociedade
civil, a iniciativa busca criar solucdes estruturais para mobilizacao e
alocacao de capital para uma transicao energética justa e verde em
escala e ritmo acelerado.
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O setor energético global passa por uma transformacao profunda, mas essa
mudanga ocorre de forma desigual. Regides como a América Latina e o Caribe
possuem vasto potencial para energias renovaveis, mas enfrentam dificuldades
significativas para atrair investimentos. Os objetivos do FIGET estao
fundamentados na abordagem dos desafios multifacetados da transicao
energética, especialmente em regides em desenvolvimento como a Ameérica
Latina e o Caribe (ALC), onde restricbes de capital, lacunas regulatdrias e
desigualdades sociais frequentemente dificultam o progresso.

Para atingir esse objetivo, a iniciativa se estrutura em trés trilhas interconectadas,
que cobrem desde o desenvolvimento de diretrizes técnicas e inovagdes
financeiras até a implementacao local.

o Trilha 1: Ambiente Técnico e de Diretrizes

Esta trilha estabelece as bases conceituais, metodologicas e de monitoramento
qgue orientam a transicao energética justa e verde na iniciativa. Seu objetivo é
garantir que os investimentos mobilizados estejam alinhados a uma tese robusta
de transicao energética justa e sigam parametros rigorosos de impactos
socioecondmicos e ambientais, agregando legitimidade e credibilidade ao
processo.

O desenvolvimento dessas diretrizes ocorre no ambito do Expert Group Meeting
(EGM), uma metodologia de féruns técnicos que conta com a participagcao de
instituicdes académicas, agéncias da ONU e especialistas de bancos multilaterais
de desenvolvimento. Nos EGMs, sdo discutidos e validados os frameworks
conceituais, critérios de elegibilidade e parametros de accountability que
orientam as demais trilhas do FIGET.

Entre os principais resultados esperados da Trilha 1 estao i) o desenvolvimento de
um framework conceitual da transicao energética justa e verde, estabelecendo
diretrizes claras para a elegibilidade de projetos; ii) a criacao de uma taxonomia de
investimentos a partir de referéncias existentes, priorizando setores estratégicos;
i) a formulacao de uma teoria da mudanca, buscando estabelecer relacdes claras
entre as diretrizes de investimento da iniciativa e os impactos esperados; e iv) a
definicao do processo de acreditagao de projetos, que visa garantir uniformidade
e agilidade na avaliacao de oportunidades de investimento.

o Trilha 2: FJGET LAB

A Trilha 2 se concentra na pavimentacao de um ambiente propicio para a
construcao de acordos de financiamento de projetos de transicao energética
justa. Seu objetivo é desenvolver a arquitetura financeira, mecanismos de
mitigagao de riscos e sugestdes de aprimoramentos regulatérios necessarios para
atrair capital em larga escala.



Para isso, o FJGET LAB adota uma abordagem metodoldgica estruturada em trés
eixos:

2. Coordenagdo entre Provedores de Capital: Estruturacao de um pipeline
co-investimento, promovendo sinergias entre bancos multilaterais, bancos
de desenvolvimento nacionais, fundos soberanos e investidores privados
para viabilizar a alocacao de capital em projetos de transicao energética.

3. Arquitetura e Inovacao Financeira: Desenvolvimento de propostas de
modelos financeiros inovadores, garantias, instrumentos de mitigacao de
riscos e financiamento de longo prazo, para viabilizar projetos que
enfrentam desafios de captacao.

4. Aperfeicoamento Regulatério: Identificacdo e promogao de sugestdes de
mudang¢as Nos marcos regulatérios do ambiente financeiro, facilitando a
alocacao de capital privado e melhorando as condi¢cdes de viabilidade de
projetos sustentaveis.

o Trilha 3: Trilhas Locais

A Trilha 3 do FIGET é responsavel pela localizacao da iniciativa nos diferentes
territérios onde sera implementada, garantindo que a transicao energética justa
esteja alinhada as especificidades e necessidades de cada contexto. Seu papel é
estabelecer critérios, prioridades e uma agenda estratégica adaptada a cada
territorio, promovendo uma interlocucao continua com as demais trilhas, além de
observar aspectos locais de infraestrutura e fatores estruturantes para a atragao
de investimentos.

Essa abordagem se da por meio da formagao de um espaco multissetorial de
didlogo, reunindo governos nacionais e subnacionais, reguladores, sociedade civil,
setor privado local, academia e provedores de capital com atuagao no territoério.
Esses foruns buscam construir diretrizes legitimas e relevantes para alinhar os
investimentos em transicao energética as prioridades locais.

Além disso, a Trilha 3 identifica oportunidades e projetos potenciais, criando um
fluxo de leads que podem ser avaliados pela Trilha 2 (FJGET LAB) para compor um
pipeline qualificado. O objetivo é assegurar que os investimentos direcionados a
transicao energética justa sejam efetivos, escalaveis e aderentes a realidade dos
territorios.

o Interconexao das Trilhas

A estrutura das trés trilhas do FJGET garante que a transicao energética justa e
verde seja abordada de maneira integrada e complementar. A Trilha 1 estabelece
as bases conceituais e metodoldgicas, definindo os critérios e diretrizes globais
gue orientam os investimentos, enquanto a Trilha 2 cria o ambiente financeiro
necessario para atrair capital e estruturar modelos inovadores de financiamento. A
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Trilha 3, por sua vez, localiza a iniciativa, assegurando que os investimentos e
politicas desenvolvidos sejam responsivos as realidades locais e contribuam para
as dimensobes sociais, ambientais e econdmicas dos territérios envolvidos.

Essa interacao entre as trilhas permite que o FJGET ndao apenas formule
estratégias para alavancar capital, mas também crie um fluxo estruturado de

projetos alinhados as necessidades dos territérios e aos critérios de impacto da
iniciativa.
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4. Contexto e
Principais
Objetivos

Embora os investimentos em energia limpa tenham atingido US$ 2,9
trilndes em 2023, com previsdo de ultrapassar US$ 3 trilhdes em 2024,
ha disparidades regionais criticas: economias desenvolvidas e a
China concentram 85% dos recursos, enguanto paises em
desenvolvimento, que abrigam dois tercos da populagcao global,
atraem apenas 15% dos investimentos.
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O setor energético global passa por transformacdes significativas, tanto no
segmento da geragao de energia quanto na distribuicao e no seu uso final, mas o
progresso e o0s impactos dessas transformacdes ainda se mostram desiguais.
Apesar do aumento recente nos investimentos em energia limpa, muitas regides
em desenvolvimento enfrentamm grandes lacunas em fluxos de capital e
infraestrutura adequada.

De acordo com o relatério World Energy Outlook 2024, publicado pela
International Energy Agency (IEA), o investimento anual global no setor de
energia atingiu aproximadamente USD 2,9 trilhdes em 2023, e deve ultrapassar
USD 3 trilhGes pela primeira vez em 2024. Para cada USD 1 gasto em combustiveis
fosseis, quase USD 2 sdo investidos em tecnologias e infraestrutura de energia
limpa (IEA, 2024).

O relatério também aponta os desequilibrios regionais significativos nesses
investimentos em energia limpa. O investimento global aumentou 60% desde
2015, impulsionado por metas de reducao de emissdes, consideracdes de
seguranga energética e competicao entre as economias lideres. Os paises
desenvolvidos e a China representam 85% do total de investimentos, enquanto
outras economias emergentes e em desenvolvimento, que abrigam dois tercos da
populacao global, respondem por apenas 15% (IEA, 2024).

Esse desalinhamento é um fator preocupante, considerando que a demanda por
servicos de energia nas economias em desenvolvimento tende a aumentar nos
proximos anos, sobretudo para apoiar o aumento dos padrdes de vida, 0 acesso
universal a energia e a construcao de infraestrutura moderna. O alto custo de
capital e a falta de financiamento acessivel de longo prazo sao fatores criticos para
esses desequilibrios regionais, e impedem o aumento dos fluxos de capital para
economias emergentes e em desenvolvimento (IEA, 2024).

Ainda de acordo com o relatério, a regiao da América Latina e do Caribe (ALC)
possui grande potencial de energia limpa, que deve ser aproveitado para o
fortalecimento da economia e da seguranca energética. Além disso, o setor
energético da regidao apresenta uma das menores intensidades de emissdes de
CO, no mundo, caracterizado por potencial hidrelétrico, pequena participagao de
indUstrias intensivas em energia e uso de biocombustiveis no transporte (IEA,
2024).

Mesmo com as disparidades, o ano de 2023 foi recorde para as renovaveis na ALC,
com uma adicao de 27 GW de capacidade instalada de solar fotovoltaica e edlica,
sendo 20 GW instalados apenas no Brasil. Ademais, a regido ja € lider na producao
de biocombustiveis, com o Brasil sendo o maior produtor e consumidor de
biocombustiveis liquidos. No que concerne a energia solar, o Brasil teve um
aumento significativo na capacidade solar fotovoltaica, passando de 30 TWh em
2022 para 49 TWh em 2023, com proje¢des que alcancam 129 TWh até 2030. O
nordeste brasileiro também é citado como regiao de potencial excepcional para
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as renovaveis, sobretudo solar e edlica, bem como para a producao de hidrogénio
de baixa emissao, embora poucos projetos estejam avancando para a fase de
investimento (IEA, 2024).

Apesar dos investimentos substanciais em infraestrutura de energia limpa, ha
uma necessidade critica de ir além da producdao de energia e focar na
descarbonizagao de setores intensivos em energia, em todas as regides. Nos
ultimos anos, varios paises ao redor do mundo assumiram Ccompromissos
ambiciosos de descarbonizacao. Em setembro de 2023, 150 paises estabeleceram
compromissos de emissdes liquidas zero, cobrindo 88% das emissdes globais.
Desses, 124 incorporaram suas metas em leis ou documentos de politicas
publicas. Atualmente, esses compromissos abrangem 89% do PIB global e 83% da
populacdo mundial. A ampla adogao dessas metas de emissdes liquidas zero
impulsionou e ainda impulsiona mudangas politicas e inovagdes tecnoldgicas,
acelerando a transi¢cao para sistemas de energia limpa em todo o mundo (Net
Zero Tracker, 2023).

Conforme discutido anteriormente, dois dos principais obstaculos sdo a
distribuicao desigual dos investimentos e a promog¢ao de infraestrutura nas
regides em desenvolvimento. O Banco Mundial estima que os paises de baixa e
meédia renda enfrentam um déficit anual de investimento em infraestrutura de
US$ 2,5 a US$ 3 trilhdes (Rozenberg; Fay, 2019). Esse déficit é particularmente
grave no setor de energia, onde sao necessarios investimentos robustos em redes
de transmissao e distribuicao para aproveitar plenamente o potencial das
energias renovaveis.

Além disso, equilibrar o desenvolvimento econdmico com a protecao ambiental e
a inclusdo social continua sendo um desafio em todo o mundo.
Consequentemente, o conceito de "transicao justa" tem ganhado relevancia,
enfatizando a necessidade de garantir que a mudanga para uma economia de
baixo carbono nao agrave as desigualdades existentes. A Organizagao
Internacional do Trabalho (International Labour Organization - ILO) estima que a
transicdo para uma economia verde pode criar 24 milhdes de novos empregos
globalmente até 2030, mas também destaca a necessidade de politicas para
apoiar os trabalhadores em setores que enfrentardo perdas de empregos (ILO,
2018).

E valido lembrar que, além da desigual distribuicao dos investimentos, em muitos
paises, ha pessoas que ainda carecem de eletricidade e energia de qualidade para
a coccao de alimentos, sendo esse ultimo com impacto direto na saude das
mulheres. Nesse contexto, de acordo com IRENA (2024), a transi¢cao energética
pode reduzir a pobreza e melhorar os meios de subsisténcia, mas é essencial que
ela seja conduzida de forma justa e inclusiva. Sabe-se que as energias renovaveis
tém o potencial de gerar milhdes de empregos, no entanto, a redistribuicao
desses empregos pode ser desigual, dependendo das regides e setores
econdmicos. Comunidades que dependem de induUstrias baseadas em
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combustiveis fosseis, por exemplo, enfrentam o risco de desindustrializacao e
desemprego, exigindo politicas publicas que garantam a transicao justa sem
prejuizo socioeconémico relevante para nenhum grupo. Isso inclui programas de
requalificacdo profissional, protecao social para trabalhadores afetados e
investimentos em infraestrutura local para diversificar as economias regionais.

Ainda segundo IRENA (2024), a transi¢cao energética nao garante, por si so, justica
e inclusdao. O sistema atual, baseado em combustiveis fosseis, apresenta
desigualdades estruturais que podem ser perpetuadas em futuros modelos
energéticos se nao forem abordadas de modo estratégico. Logo, é fundamental
qgue formuladores de politicas, empresas e sociedade civil compreendam e
combatam ativamente os ciclos de exclusdao existentes.

Do ponto de vista do financiamento, o modo como os investimentos sao
realizados é tao importante quanto o montante investido. Os componentes de
financiamento de capital (equity e divida), geralmente, sao feitos em moeda forte,
gerando risco cambial e peso financeiro significativo para paises nao
desenvolvidos. Os paises emergentes e em desenvolvimento precisam de mais
subsidios e empréstimos concessionais para viabilizar economicamente a
transicao energética e atrair investidores privados (IRENA, 2024).

Os desafios da descarbonizacao de industrias energo-intensivas também sao
discutidos na tematica de transicao energética. O setor siderurgico brasileiro, por
exemplo, enfrenta dificuldades no campo da sustentabilidade, principalmente na
definicao de indicadores socioambientais e na padronizagao de critérios para a
medicao do desempenho sustentavel. A auséncia de métricas bem definidas
compromete a avaliacao da eficacia das praticas adotadas pelas empresas do
setor, como o relacionamento com as comunidades e a gestao sustentavel da
agua. Além disso, a falta de uma referéncia nacional consolidada dificulta a
adocao de praticas eficazes, criando um cenario de incerteza para as empresas do
setor (GlZ, 2024).

O aumento da demanda global por produtos verdes e, no caso, por ago verde,
impulsionado pelas regulamentacdes ambientais mais rigidas, reforca a
necessidade de investimentos e de um mercado de carbono estruturado. Apesar
dos obstaculos, a transicao energética no ambito industrial representa uma
oportunidade para o Brasil, de forma a garantir que os beneficios dessa transicao
sejam amplamente distribuidos. Esse cenario depende da criagao de estratégias
setoriais e politicas publicas com forte articulagcao entre o setor privado, governo,
instituicdes financeiras e sociedade civil; da implementacao de certificacdes que
avaliem nao apenas o impacto ambiental, mas também as condic¢des de trabalho
e remuneracao, geragao de empregos e relacionamento com as comunidades; e
diretrizes claras para a medicao de indicadores (GlZ, 2024).

Em resposta a esses desafios, diversas estratégias de investimento estdo sendo
exploradas para financiar a transicao energética justa e verde, com especial
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atencao as economias emergentes e em desenvolvimento. Nesse contexto, surge
a iniciativa Finance for Just and Green Energy Transition (FJGET), um esforco
global liderado por bancos multilaterais de desenvolvimento e agéncias da ONU,
qgue busca transformar a necessidade de financiamento da transi¢cao energética
em um vetor de impactos socioambientais positivos.

O FJGET tem como foco inicial a América Latina e o Caribe (ALC), uma regiao com
vasto potencial para energias renovaveis, mas que enfrenta desafios estruturais
para atrair investimentos em larga escala. Como parte dessa estratégia, a iniciativa
esta desenvolvendo seu projeto-piloto no Brasil, com um recorte especifico no
Nordeste do pais, uma regidao de alta relevancia para a transicao energética
devido ao seu potencial edlico, solar e de biocombustiveis.

Dessa forma, o presente estudo procura mapear o ambiente de negdcios para
transicao energética justa nos estados de Pernambuco e Ceara e a perspectiva
dos provedores de capital. Esse mapeamento se configura como um passo inicial
fundamental para estruturar a atuag¢ao da iniciativa na regiao, permitindo um
primeiro esforco sistematico de compreensao das necessidades e desafios desses
territérios. Ao fazer isso, este trabalho nao apenas identifica barreiras e
oportunidades para investimentos sustentaveis, mas também contribui para
colocar o FIJGET em movimento, oferecendo insumos concretos para a
mobilizacdao de capital e para a construcao de solugdes financeiras que viabilizem
a transicao energética justa e verde.
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5. Metodologia

A metodologia do trabalho foi baseada na definicao do escopo
geografico e setorial, na coleta de dados primarios (entrevistas com
agentes-chave) e secundarios (relatérios técnicos e documentos
governamentais) e na organizacao tematica das informacdes. Esse
processo permitiu identificar fatores facilitadores, desafios e gargalos,
além de estruturar uma base de dados com leads de
empreendimentos financidveis na regiao.

Finance for
Just and
Green
Energy

Transition 16




Este capitulo introduz, de forma sucinta, a metodologia geral de desenvolvimento
do trabalho. Sao quatro etapas, a saber: (i) Definicdo do Escopo, (ii) Coleta de
Dados, (iii) Estruturacao dos Dados e (iv) Resultados e Analises. Para uma visao
macro das etapas, a metodologia geral é ilustrada na Figura 1 abaixo.

— Geografia
Defini¢ao do N Setores
Escopo
Coleta de Dados = Agentes

Estruturagao dos
Dados

Figura 1 - Metodologia geral do trabalho
Fonte: Blend Group

Inicialmente, define-se o escopo do trabalho, focando geograficamente nos
estados do Ceara e Pernambuco, e priorizando os macro setores de Combustiveis
Sustentaveis, Projetos Estruturantes e Geracao de Energia Limpa. A pesquisa
envolve dois grupos de agentes: o Grupo 1, gue abrange o Ambiente de Negécios
(governo, entidades de classe, empresas e offtakers); e o Grupo 2, que representa
os Provedores de Capital (bancos multilaterais de desenvolvimento, bancos de
desenvolvimento locais e bancos comerciais).

A coleta de dados é realizada por meio de dados primarios, obtidos através de
entrevistas estruturadas com os agentes dos Grupos 1 e 2, e dados secundarios,
coletados de relatérios técnicos, estudos setoriais, publicagcdes de instituicdes
financeiras e documentos governamentais. Essa etapa também permitiu a
elaboragao de um Pipeline de Projetos com potenciais empreendimentos
financiaveis (leads) em transicao energética na regiao analisada.

Apobs a coleta, os dados e insumos sao estruturados em grupos tematicos para
favorecer as analises e a apresentacao dos dados, visando identificar os i) fatores
facilitadores, as ii) vantagens competitivas, o iii) arcabouco regulatério e
politicas publicas e os iv) desafios e gargalos.

Essas informacdes serdao compiladas em um framework, facilitando a
identificacdo das informacdes-chave. Para além da analise do ambiente de
negocios, o presente estudo agrega informagdes sobre oportunidades concretas
e presentes de investimento, dando forma a uma Base de Dados de Projetos. Esta
base de dados deve ser dinamica, para permitir a inclusao de novos projetos e
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dados ao longo da trajetéria do FIGET, a partir do framework proposto neste
documento.

Para informacdes detalhadas da metodologia, vide Apéndice 1.
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6. Resultados e

Analises

Neste capitulo, sao apresentados os resultados e analises das
entrevistas realizadas. Como abertura da secao, algumas informacdes
sobre o cenario energético brasileiro sao indicadas. As demais

subsecdes sao divididas

por estado, Ceara e Pernambuco,

respectivamente. A abrangéncia da amostra de atores entrevistados
pode ser vista na Tabela .

Grupo de Agentes Geografia Tipo de Ator Entrevistado
j Governo, Entidades de Classe,
Ceara Empresas e Offtakers
Grupo 1- Ambiente de
Negobcios .
9 Pernambuco Governo, Entidades de Classe,
Empresas, Offtakers
Bancos de Multilaterais de
Grupo 2 - Provedores de . Desenvolvimento, Bancos de
L Brasil . . ;
Capital Desenvolvimento Nacionais,Bancos
Comerciais

Finance for
Just and
Green
Energy
Transition

Tabela 1- Tipo de atores entrevistados
Fonte: Blend Group

Ressalta-se que as andlises aqui apresentadas garantem
a ndo identificagdo dos agentes entrevistados, e as
discussées foram  conduzidas com  rigor  ético,
assegurando o anonimato e reforcando o compromisso
com a responsabilidade na condug¢do do estudo.
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A substituicdo gradual do uso dos combustiveis fosseis por fontes renovaveis
menos poluentes, e o aumento da eficiéncia energética figuram no leque de
solucdes e programas basicos em diversos paises, com o destacado aumento de
investimentos em energia edlica, solar fotovoltaica e biomassa. J& o Brasil, se
destaca pela sua matriz energética e elétrica mais limpa, sobretudo pela
capacidade hidrelétrica e pela parcela referente a biomassa. O Brasil também se
sobressai em relagcao aos recursos disponiveis, com potencial de energia eodlica
(vento) e solar fotovoltaica (incidéncia solar) ao longo de todo o territdrio nacional,
e elevado potencial se encontra na regidao Nordeste (MENDES; SAMPAIQ;
COLLACO, 2025).

A renovabilidade da matriz brasileira esta presente tanto na matriz energética,
gue compreende todas as fontes disponiveis no pais para suprir a demanda geral
de energia, quanto na elétrica, que compreende todas as fontes disponiveis no
pais para apenas a geracao de eletricidade.

Dados do Balango Energético Nacional 2024 (BEN 2024), publicado pela Empresa
de Pesquisa Energética (EPE), com ano base 2023, indicam que a oferta interna
de energia consegue manter os indicadores de renovaveis entre 45% e 50%, como
mostra a Figura 2.

100% 2%
90%

80%
Outras Ndo Renovaveis

70% Solar

Edlica
60%
Carvdo Mineral e Coque

50% B Outras Renovaveis

M Lenha e Carvdo Vegetal

40% .
Gas Natural

Hidraulica
30%
M Derivados da Cana

20% M Petrdleo e Derivados

10%

0%

Figura 2 - Matriz Energética Brasileira
Fonte: Adaptado de EPE, 2024a
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A Figura 3 mostra a evolucao da oferta total de energia no Brasil, desde 2000,
onde é possivel identificar o avanco significativo no uso de biocombustiveis e
residuos (biomassa) como fonte de energia, se tornando uma das principais
alternativas energéticas do pais. Além dos incentivos a producao de
biocombustiveis, como etanol e biodiesel, outros fatores influenciam na trajetoéria
ascendente da biomassa, tais como: a pressao global e o compromisso firmado
pelo pais com foco na reducao de emissdes, as oscilagcdes nos precos do petrdleo
e a participacao do Brasil como grande produtor insumos como cana-de-agucar.

Evolution of total energy supply in Brazil since 2000
6000 000 TJ

o — Oil

— Biofuels and waste

Natural gas

o Geothermal, solar, wind,
etc.

8 O — Coal
&) Nuclear
T I I |
2000 2005 2010 2015 2023

Source: International Energy Agency. Licence: CC BY 4.0

Figura 3 - Evolucdo da oferta total de energia no Brasil desde 2000
Fonte: Adaptado de [EA, [2024]

Ja a matriz elétrica consegue manter esse indicador entre 80 e 85%. Nota-se que
a principal fonte renovavel, com participacao de 60%, € a hidraulica, e a segunda
maior fonte renovavel é a edlica, que apresentou crescimento exponencial nos
ultimos anos, seguida da solar, com 50.632 GWh gerados em 2023.

A Figura 4 apresenta um grafico com a evoluc¢ao das principais fontes de geragao
de eletricidade no Brasil, onde é possivel notar o inicio do crescimento de
renovaveis alternativas, como a solar e, sobretudo, a edlica, que foi impulsionada
pelo PROINFA' (Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia) a partir
de 2002.

' O PROINFA (Programa de Incentivos as Fontes Alternativas de Energia) foi criado em
2002, por meio da Lei n° 10.438 e tem por objetivo aumentar a participacao das fontes
renovaveis na Matriz Energética Brasileira, dentre elas a edlica, a biomassa e a pequena
central hidrelétrica (PCH) no Sistema Interligado Nacional (SIN) (ENBPar, 2024).
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Evolution of electricity generation in Brazil since 2000
480 000 GWh

— Hydro
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— Biofuels
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— Natural gas
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— Waste
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Source: International Energy Agency. Licence: CC BY 4.0

Figura 4 - Evolucdo da geracdo de energia elétrica no Brasil desde 2000
Fonte: Adaptado de IEA, [2024]

Também é possivel perceber um salto em 2015 da energia edlica e solar, movido
pela queda da oferta hidraulica naquele ano. Na Figura 5 ha a composicao geral
da matriz elétrica brasileira para o ano de 2023.

90,0%

80,0%
70,0% W Out. Fontes renovaveis
o Nuclear
60,0% Lixivia

M Out. Fontes ndo renovaveis
50,0% M Bagacgo de cana
W Gas natural
40,0% Solar
W Edlica

30,0% .
W Hidro

20,0%

10,0%

0,0%

Figura 5 - Matriz Elétrica Brasileira?
Fonte: EPE, 2024a

Para uma compreensao mais segmentada, a Tabela 2 resume a geracao elétrica,
em GWh, das regides brasileiras em 2023. O Nordeste figura em segundo lugar na

2 Qutras Fontes Renovaveis é composta por lenha e outras fontes renovaveis; Outras
Fontes Nao Renovaveis é composta por 6leo combustivel, gas de coqueria, 6leo diesel,
carvao vapor e outras fontes nao renovaveis.
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geracao total de eletricidade, atras da regidao Sudeste que possui um potencial
hidrico mais robusto, como mostra a Tabela 3 com dados detalhados por fonte.

Geragao Elétrica

Geracao Elétrica Geracdo Elétrica

TE‘Z‘:Z:"L':I’ (GWh) (GWh) (GWh) % Total
ross: 2023 23/22 (%)

Brasil 677173 708.119 4,6 100
Sudeste 175128 197.753 12,9 27,93
Nordeste 148902 160.972 8,1 22,73

sul 144.399 160.012 10,8 22,60

Norte 137163 118.563 13,6 16,74

Centro Oeste 71.581 70.818 a1 10,00

Tabela 2 - Producdo de Energia — Eletricidade
Fonte: Adaptado de EPE, 2024b

Tipo de Fonte Brasil Sudeste Nordeste Sul Norte Centro Oeste
(GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh)
Bagago de cana 36.532 24014 2.636 1.687 313 7782
Carvao vapor 8.770 0 641 7.521 608 0
Edlica 95.801 62 89.881 5.858 0 0
Gas de coqueria 1.328 1.304 24 ] 0 ]
Gas natural 38.589 24.234 6.441 537 7.204 174
Hidro 425.996 99.912 36.804 | 130.874 | 105.167 53.239
Lenha 2.206 553 84 970 44 556
Lixivia 15.116 3.309 4179 3.919 0 3709
Nuclear 14.504 14.504 0 0 0 0
Oleo combustivel m 266 277 222 n7 230
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Sudeste Nordeste Sul Norte Centro Oeste

Tipo de Fonte

(GWh) (GWh)  (GWh) (GWh) (GWh)
Oleo diesel 4,930 1.950 63 1o 2787 20
Out. Fontes nao 9.057 6.736 1209 916 110 87
renovavels
Out. Fontes renovaveis 3.546 1.863 606 385 337 355
Solar 50.633 18.947 18130 7.012 1.876 4.668
Total 708.119 197.753 160.972 | 160.012 | 118.563 70.818
Total Renovaveis 629.830 148.759 152.318 | 150.706 | 107.738 70.309
Total ndo renovaveis 78.289 48994 8.654 9.306 10.825 510

Tabela 3 - Geragdo de Eletricidade por Fonte
Fonte: Adaptado de EPE, 2024b

Como apresentado nas tabelas, o Nordeste brasileiro € um polo estratégico para
energia renovavel no Brasil. Além de contribuir com, aproximadamente, 23% para
a geragao total do pais, a regido lidera em geracao de energia edlica, com 94% da
producao nacional dessa fonte em 2023. Também ocupa posicao de destaque em
energia solar, com 36% da participacao nacional (EPE, 2024b).

Ao se comparar com a regiao Sul, por exemplo, segunda em potencial edlico, o
Nordeste apresenta uma geracao 15 vezes maior. Mesmo com gargalos em
infraestrutura e menos aporte industrial que o Sudeste, por exemplo, o Nordeste
apresenta contribuicao semelhante em energia solar, com 36% da participagcao no
cenario nacional.

A Tabela 4 detalha a contribuicao percentual apenas das fontes renovaveis na
regiao Nordeste, e a Figura 6 ilustra a contribuicao e a relevancia energética do
Nordeste no cenario nacional.

Tipo de Fonte (2:7\,5:) N(%:S::)t <

Bagaco de cana 36.532 2.636 7,22%
Edlica 95.801 89.881 93,82%
Hidro 425.996 36.804 8,64%
Lenha 2.206 84 3,79%
Lixivia 15.116 4179 27,64%
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Nordeste

Tipo de Fonte

(GWh)
out. Fontes 3546 606 17,08%
Solar 50.633 18130 35,81%
Total 629.830 152.318 24.18%

Tabela 4 - Geragdo de Eletricidade por Fonte Renovdvel, em 2023, no Brasil e Nordeste
Fonte: Adaptado de EPE, 2024b

Geragdo de eletricidade por fonte

» Brasil = Mordeste

800.000 —
3
S 500.000 |- x
= :
=
=
8 400,000 — 2
E
$ 200.000 |— - 152.318
E - 89,881 . % R
¥ N - L4 . -y oy "
& 2636 oM, T . 84 4179 606 18130 .-
g 0 ol L P s e S0
Bagago de Eélica Hidra Lenha Lixivia Out. Fontes Salar Total
zana renovaveis

Tipo de Fonte

Figura 6 - Geragdo de Eletricidade por Fonte Renovavel Brasil x Nordeste em 2023
Fonte: Adaptado de EPE, 2024b

Na sequéncia, as analises das entrevistas para o ambiente de negdcios do Ceara e
Pernambuco, e para os provedores de capital, sdo exibidas.
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6.2 DESTAQUES DO AMBIENTE DE

NEecocios po CEARA

Com 25,7 GW de capacidade instalada (5,5 GW em
edlica; 18,5 GW em solar e 1,74 GW em térmicas
fosseis), o estado figura entre os maiores em
energia edlica e solar do Brasil. De um total de 172
projetos edlicos, 69 estao em fase de construgdo
nao iniciada; de um total de 502
empreendimentos fotovoltaicos, 433 também
estdo em fase de construgdao nao iniciada. Isso
representa um destacado  potencial de
investimento, com espaco para a entrada de
novos investidores e demais agentes da cadeia de
valor.

O potencial para as energias renovaveis (solar e
edlica com altos fatores de capacidade) também
cria um ambiente favoravel para novos
investimentos em projetos de hidrogénio verde
(H2V) e derivados (como amédnia verde e produtos
industrializados verdes).

O Complexo Industrial e Portuario do Pecém,
além de ser um ativo vantajoso pela localizagdo
(conexao direta a mercados globais - Europa e
Ameérica do Norte), € o Unico no Nordeste com
ZPE (Zona de Processamento de Exportacao).
Parcerias com o Porto de Rotterdam j& foram
anunciadas para a exportagao do H2V produzido
no estado.

A Transnordestina, cuja construcdo esta em
andamento, sera um corredor logistico para o
escoamento de graos e biocombustiveis, além de
promover a integracao de polos produtivos do
agronegocio e de biocombustiveis. Em novembro
de 2024, o Governo Federal liberou mais 3,6
bilhdes de recursos para a conclusdo do corredor
logistico cujos trilhos passam pelo Cear3,
Pernambuco e Piaui.

As oportunidades também se apresentam nas
aguas do mar. O Ceard possui 25 projetos
cadastrados em licenciamento no Ibama
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis), um forte indicador
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do apetite do mercado em relagcdo a
investimentos em eodlica offshore. Os ventos sao
mais fortes e intensos na costa cearense, ha
profundidade adequada que reduz custos de
implementacao e, por conseguinte, concede
maior viabilidade financeira para os projetos.

A falta de infraestrutura, capacidade de
transmissao e conexao a rede pode comprometer
a viabilidade de novos projetos, especialmente
para hidrogénio verde (H2V), limitando a expansao
das energias renovaveis e a descarbonizacao das
cadeias produtivas. No entanto, projetos federais,
estaduais e novos investimentos em linhas de
transmissao podem fomentar esse crescimento.

Necessidade de integracdao entre as cadeias
produtivas: caréncia de iniciativas e politicas que
incentivem a integragao entre a industrializagao
verde e a criagao de hubs regionais, bem como de
fornecedores locais, limita os atuais efeitos
multiplicadores da transicdo energética na
economia local.

O setor termelétrico, sobretudo do Cearg, vive um
momento de transformagao com a nova portaria
do Leildao de Reserva de Capacidade de 2025
(LRCAP de 2025), que excluiu fontes fosseis como
carvao mineral, 6leo diesel e 6leo combustivel.
Essa mudanca abre espaco para nNovos
investimentos em gas natural, biocombustiveis e
retrofit de plantas, impulsionando a
modernizacdao do setor. Diante desse cenario, ha
oportunidades para desenvolver projetos
inovadores, fortalecer as cadeias de suprimento
locais e contribuir para uma matriz energética
mais limpa e sustentavel.

A escassez de mao de obra especializada pode ser
um entrave ao crescimento dos setores
envolvidos com a transicdo energética, mas
iniciativas como o Projeto H-Tech (CE) estao
formando milhares de profissionais, fortalecendo
0 ecossistema de inovagao e preparando a forga
de trabalho do estado para a nova economia
verde.
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A seguir, as analises das entrevistas do Grupo 1 para o estado do Ceard sao
apresentadas.

6.2.1.1 Perspectiva do Governo do Estado

O estado do Ceara apresenta condi¢cdes naturais expressivas para a produgao de
energias renovaveis. A constancia dos ventos e o elevado potencial solar ainda
possuem o fator de complementaridade entre as fontes, em algumas regides do
estado. Além disso, a infraestrutura existente no Complexo Portuario do Pecém
(CIPP), incluindo a Zona de Processamento de Exportacao (ZPE Ceard), € um
diferencial competitivo que atrai investidores internacionais.

"Sdo 117 gigawatts com relacdo a produgdo de energia
edlica, 643 gigawatts em relagdo a produgcdo de
energia solar. Entdo, sGo dados de potenciais bem
relevantes, principalmente, quando a gente liga, faz
essa ligacdo para a produgdo do hidrogénio verde. Fora
isso, nos temos energia edlica offshore, que estd em
processo de licenciamento e o Estado do Ceard tem 25
projetos que estdo cadastrados no Ibama para
licenciamento.”

Segundo a ADECE (2019), o Ceara possui localizacao geografica privilegiada, por
estar relativamente proximo aos grandes mercados da Europa € da América do
Norte. A infraestrutura de transporte, tanto o modal rodoviario quanto o
ferroviario, tem sido alvo de melhorias. O Complexo Industrial e Portuario do
Pecém € um hub logistico, localizado no municipio de Sao Gonc¢alo do Amarante,
a 56 km de distancia da capital Fortaleza. Possui terminal moderno de carga,
infraestrutura de acesso adequada e custos operacionais competitivos. Ha
também o porto do Mucuripe, localizado em Fortaleza, comm movimentagao de
graneis liquidos, sélidos e de cargas gerais (ADECE, 2011).

De fato, o Ceara é conhecido pelas belezas naturais, riqueza cultural e um grande
potencial econémico. Os principais dados oficiais do estado sdo mostrados na
Tabela 5 abaixo.

Capital Fortaleza

Area Territorial 148.894,447 km?
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Populagao residente 8.794.957 pessoas

Densidade demografica 59,07 hab/km?2

Matriculas no ensino fundamental 1134.636 matriculas

indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 0,734

Total de receitas brutas realizadas 46.124.793.433,02 R$

Total de despesas brutas empenhadas 37.423.640.356,93 R$

Rendimento mensal domiciliar per capita 1166 R$

Total de veiculos 3.753.826 veiculos

Tabela 5 - Dados oficiais do Ceard
Fonte: Adaptado de IBGE, 2024

De acordo com os dados do SIGA - Sistema de Informacdes de Geragao da ANEEL,
0 estado do Ceara possui 704 empreendimentos de geracao de energia,
totalizando uma capacidade instalada de 25,7 GW, como mostra a Tabela 6. A
matriz € composta por uma grande parcela de renovaveis e outra, menor, de
térmicas, que utilizam combustiveis fésseis como carvao mineral, gas natural, 6leo

combustivel e 6leo diesel.

Poténcia Outorgada Poténcia Fiscalizada Otde
(kw) (kw)
Edlica 5.453.640,00 2.577.840,00 172
Solar Fotovoltaica 18.546.012,00 1.256.246,00 502
Termelétrica (fossil) 1.740.437,10 1.740.437,10 30
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Poténcia Outorgada Poténcia Fiscalizada

(kW) ) Qtde

Total 25.740.089,10 5.574.52,10 704

Tabela 6 - Capacidade instalada por estado (CE)
Fonte: ANEEL, 2024 (data de referéncia dos dados: 10/12/2024, 01:15)

Do total de empreendimentos, uma grande parcela ainda nao iniciou a
construcao. A Tabela 7 apresenta os numeros de empreendimentos por fase de
projeto.

Eélica Solar Termelétrica Total
Fotovoltaica (fossil)
Construgao nao
S 69 433 0 502
iniciada
Construgao 3 17 0 20
Operacao 100 52 30 182

Tabela 7 - Numero de empreendimentos por estado (CE)
Fonte: ANEEL, 2024 (data de referéncia dos dados: 10/12/2024, 01:15)

O estado se destaca na geracao de energia edlica no Brasil, com 172
empreendimentos em operacao e capacidade instalada de 55 GW. A Tabela 8
apresenta os principais numeros de edlica do estado, considerando o status dos
empreendimentos.

Poténcia Outorgada Poténcia Fiscalizada

(kW) (kW) e
Construgao n3o 2.763.300,00 0,00 69
iniciada
Construgao 112.500,00 0,00 3
Operac&o 2.577.840,00 2.577.840,00 100
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Poténcia Outorgada Poténcia Fiscalizada

(kW) ) Qtde

Total 5.453.640,00 2.577.840,00 172

Tabela 8 - Capacidade instalada de edlica por estado (CE)
Fonte: ANEEL, 2024 (data de referéncia dos dados: 10/12/2024, 01:15)

Pela perspectiva do mercado, e de acordo com a literatura, o Ceard possui
vantagens para liderar nao sé a edlica onshore, mas também a offshore. Segundo
o relatodrio intitulado Paving the Way for Ceard’s Offshore Wind Industry Supply
Chain and Port Infrastructure Assessment for Bottom-fixed Offshore Wind in
Ceara, Brazil, publicado em 2022 pela Ramboll, as submissdes para licenciamento
ambiental de projetos edlicos € um forte indicador do apetite do mercado em
relacdo a investimentos em eodlica offshore no estado. Todavia, lacunas em
infraestrutura e na cadeia de suprimento devem ser analisadas antes da
instalagcao dessas usinas.

Em linha com as entrevistas, o potencial edlico offshore é um dos fatores
facilitadores e pauta presente nas falas dos participantes. Os ventos sdo mais
fortes e intensos na costa cearense, ha profundidade adequada que reduz custos
de implementacao e, por conseguinte, concede maior viabilidade financeira para
0s projetos offshore.

Dentre as vantagens competitivas, foi destacada a infraestrutura logistica
integrada (porto, rodovias e projetos ferroviarios), bem como a governanca
intersetorial consolidada entre governo, academia e setor privado. Além disso,
parcerias internacionais robustas, como o Porto de Rotterdam, reforcam a posicao
geopolitica estratégica do estado na transicao energética global.

"E o proprio Porto de Rotterdam ja anunciou também
essa construgcdo de um hub de produgdo de hidrogénio
verde Id e foi anunciada também a compra do
hidrogénio verde que serd produzido no estado do
Ceara.”

O pioneirismo histérico do Ceara também se mostrou como vantagem
competitiva, uma vez que as agdes em energias renovaveis ocorrem desde 0s
anos 1980. Portanto, esse legado confere credibilidade ao Ceara perante os
investidores internacionais e nacionais.
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O mais recente Atlas Solar e Edlico do estado do Ceara, publicado em 2019 pela
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE), destaca outros
aspectos competitivos. Por exemplo, o estado presenciou mudangas recentes em
seu cenario econdmico, com taxas de crescimento do PIB maiores que a média
do pais, em alguns anos. Em relacao a solidez fiscal, indicador que garante mais
seguranga aos investidores, o Ceara conquistou a segunda melhor posicao do
ranking de competitividade entre os estados brasileiros em 2019 (ADECE, 2019).

Também foram citadas questdes sobre o arcabougo regulatério e politicas
publicas nas entrevistas. Em relacdo a8 mao de obra, o Estado implementou
iniciativas como o Projeto H-tech, que visa formar mais de 11.500 profissionais na
area de energia renovavel e hidrogénio verde. O programa iniciou com a
capacitacao de formadores, com 300 professores treinados para lecionar em areas
especificas de energia renovavel.

O Projeto H-Tech, do Governo do Ceard, e por meio da Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Educacao Superior (Secitece), foi lancado em 2024, para o
fortalecimento e qualificacao de profissionais da area de energias renovaveis. Ao
todo, serdo investidos R$34 milhdes ao longo de 4 anos. Além da qualificacdo de
12 mil técnicos e multiplicadores de conhecimento, o programa prevé abertura de
laboratérios em 13 municipios (GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, 2024).

Outras questdes citadas foram a implementacao de politicas especificas para
atrair investimentos no setor energético. Entre elas estdo as isenc¢des fiscais para
producao de energia renovavel destinada ao hub de hidrogénio verde, localizado
no Complexo Portuario do Pecém, e incentivos a fabricacao local de
equipamentos e maquinas para a producao de energia renovavel. Também foi
citado o esforco para a criagcao de politicas especificas para biocombustiveis.

O Estado do Ceara disponibiliza diversos incentivos fiscais com o objetivo de atrair
investimentos e impulsionar o desenvolvimento econémico, sendo o principal
mecanismo o Fundo de Desenvolvimento Industrial (FDI). Esse fundo concede
beneficios fiscais, principalmente na forma de reducao do ICMS, as empresas
industriais e cooperativas consideradas estratégicas para a economia do estado. O
incentivo pode chegar a até 75% de isencao do ICMS gerado pela producao
industrial, com validade de até 10 anos, podendo ser prorrogado. Para obter o
beneficio, as empresas precisam atender a metas de producao, geracao de
empregos € volume de investimentos (ADECE, 2018).

Dentre os programas especificos do FDI, destaca-se o PROVIN (Programa de
Incentivos ao Desenvolvimento Industrial), que concede incentivos fiscais para
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implantacao, diversificacdo, modernizacao, ampliagdo e recuperagao de
indUstrias, incluindo o diferimento de até 75% do ICMS devido. Outro programa
relevante € o PCDM (Programa de Incentivos as Centrais de Distribuicao de
Mercadorias), que permite reducao de até 75% do ICMS sobre saidas
interestaduais e diferimento do ICMS na importacao de mercadorias sem similar
no estado. O PIER (Programa de Incentivos da Cadeia Produtiva de Energias
Renovaveis) apoia a fabricacdo de equipamentos voltados a geracao de energia
renovavel, concedendo diferimento de 75% do ICMS recolhido mensalmente. Jd o
PROADE (Programa de Atracao de Empreendimentos Estratégicos) prevé
incentivos de até 99% do ICMS para empresas consideradas estratégicas (ADECE,
2018).

Além dos programas mencionados, ha beneficios adicionais, como diferimento do
ICMS para a importacao de maquinas e insumos, bem como incentivos voltados a
setores estratégicos, incluindo metalurgia, industria farmacéutica, téxtil,
automotiva, petroquimica e aeronautica. A regulamentacao desses incentivos
estd prevista no Decreto N° 32.438/2017, e as solicitacdes devem ser feitas junto a
Secretaria do Desenvolvimento Econémico (SDE)(ADECE, 2018).

Uma transicao energética verde e justa demanda mao de obra qualificada e
politicas de incentivo a ciéncia, tecnologia e inovagao. Segundo a ADECE (2019), o
ensino fundamental do estado se destaca como um dos melhores do pais, € a
rede de ensino técnico e profissionalizante conta com mais de cem cursos
correlacionados a area de energia. No ensino superior, dezenove cursos tém
correlacao com o setor de energia e as universidades ocupam boas posi¢des no
ranking das melhores da Ameérica Latina. Além disso, a mao de obra apresenta
custo menor que a média nacional, chegando a, aproximadamente, 38% menos
gue no restante do pais. Através da propria ADECE, o Estado esta estabelecendo
uma ambiéncia favoravel para os negoécios, na criagcao de parcerias com
instituicdes internacionais para treinamento de mao-de-obra qualificada (ADECE,
2019).

Com o passar dos anos, empresas de grande porte do segmento de energia se
fixaram no estado, e em 2019, por exemplo, o Ceara liderou a exportacao de
aerogeradores no Brasil. Incentivos fiscais e programas especificos para a cadeia
de renovaveis sao acdes que ajudaram a consolidar esse mercado (ADECE, 2019).

Alguns desafios e gargalos foram pontuados, como a falta de linhas de
transmissdao adequadas. A dependéncia da infraestrutura federal para superar
esse desafio foi reiterada algumas vezes. Além disso, licenciamento e inseguranca
juridica travam a cadeia offshore de decolar.
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Por parte do Governo Federal, o IBAMA lancou, em 2020, o Termo de Referéncia
Padrao para projetos de edlica offshore, com critérios técnicos bem definidos para
determinar os impactos socioambientais que a implementacdo de uma usina
possa gerar. Em 2021, o IBAMA publicou um mapa com projetos edlicos offshore
gue solicitaram licenciamento ambiental. Em janeiro de 2022, foi publicado o
decreto n° 10.946/2022, iniciando a discuss&o para a criacdo de marco regulatério
especifico para o setor de energia edlica offshore, com o objetivo de abordar
guestdes técnicas, como o arrendamento espacial e demais tépicos (AMIOT et al,,
2022).

Embora isso seja um forte indicador do apetite do mercado, ha entraves que
postergam investimentos. Amiot et al. (2022) apontam que a falta de clareza nas
rotas para o mercado, bem como a instabilidade regulatéria, esta suprimindo o
desenvolvimento potencial da cadeia de suprimentos. Os principais pontos de
atencao identificados em relagcdao aos investimentos iniciais, a partir de Amiot et
al. (2022), foram:

e Desenvolvimento necessario na cadeia de suprimentos: aproveitar pontos
fortes em setores relacionados, como energia edlica onshore e petrdleo e
gas. A cadeia de suprimentos para edlica offshore no Brasil vai exigir
grandes investimentos para maximizar os beneficios locais.

e Gargalos em componentes especificos: incentivar a industria de
fornecedores locais para turbinas, naceles, cabos submarinos e
embarcacdes de instalacao, atualmente dominados por fabricantes globais.

e Interesses concorrentes Nno uso das aguas: o mapeamento de potenciais
locais de energia edlica offshore no Brasil estdo sobrepostos em areas de
exploracao de petroleo e gas e de pesca, criando conflitos com industrias
estabelecidas.

e Avancos na Regulagao: a auséncia de um marco regulatorio claro e com
previsibilidade para licenciamento ambiental e leildes de energia offshore
pode dificultar o inicio de investimentos.

e Risco de especulacao excessiva: aplicagdes especulativas para licengas
ambientais desestimulam a concorréncia saudavel e o planejamento mais
eficaz.

Para além dos aspectos voltados para a cadeia de suprimentos do segmento
edlico offshore, muitos pontos identificados podem ser expandidos para o
ambiente geral de negdcios do estado, tais como (AMIOT et al., 2022):
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e A auséncia de metas e estratégias nacionais claras dificulta o plangjamento
das cadeias de suprimentos e o engajamento da indUstria internacional.
Quando essas visdes de longo prazo sao acompanhadas por marcos e
estratégias bem definidas, os fornecedores podem iniciar com confianca o
estabelecimento de seus proprios pipelines.

e Necessidade de planejamento antecipado para assegurar a conexao de
usinas a rede de transmissao.

e Necessidade de equilibrio entre investimento publico e privado para
mitigar riscos financeiros e fomentar o desenvolvimento da industria
emergente.

e A alta volatilidade cambial e taxas de juros no Brasil aumentam os custos
de capital e podem dificultar a atratividade de investimentos
internacionais.

e Os portos de Pecém e Fortaleza necessitam de upgrades para atender
projetos simultdneos ou multiplas campanhas. Fortaleza, em particular,
enfrenta limitacdes de expansao devido a localizagdao urbana. Assim, os
portos conseguiriam realizar mais de uma campanha por vez, aumentando
a eficiéncia.

e Construcao de portos de O&M em regides especificas: entre os portos de
Camocim e Paracuru, por exemplo, nao foram identificados portos de O&M
que servem como portos de operacbes didrias efou portos de
reparacdo/manutencao.

e Melhoria da infraestrutura rodoviaria facilita o transporte de componentes
pesados e volumosos para instalagdes costeiras.

e Necessidade de criagcao e ampliacao de clusters industriais proximos a
portos, para reduzir os custos e a complexidade logistica.

Segundo os insumos das entrevistas, a insuficiéncia das linhas de transmissao
impacta a expansao do setor energético do Ceara, e € o gargalo mais citado.
Embora tenha havido avanco significativo nos ultimos leildes, nos quais o estado
conguistou uma parcela significativa de certames, a capacidade de transmissao
ainda permanece aguém do necessario para atender as demandas do Hub de
Hidrogénio Verde, por exemplo. Apesar das questdes regulatorias iniciais terem
sido parcialmente enderecadas, a expansao da infraestrutura de transmissao
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permanece na agenda, o que levou o Estado a intensificar sua articulacao com o
governo federal para acelerar as solu¢cdes necessarias.

Lacunas na integracao entre fornecedores locais e grandes empreendimentos
também foi sublinhado como desafio. O amadurecimento das cadeias locais de
forma espontanea e descoordenada pode levar tempo e a adogao de incentivos
regulatérios e/ou de mercado pode ser discutida como vetor de aceleracdo desse
processo.

No que tange a qualificagcao profissional, observa-se um cenario de escassez de
profissionais capacitados frente ao potencial de aceleracao do crescimento dos
investimentos. O setor demanda profissionais em areas e niveis de formacao
diversos. Embora se reconheca a necessidade de maior escala e velocidade na
formacao de pessoas, destacam-se esforcos notaveis empreendidos pelo poder
publico e entidades de classe industriais, sobretudo, no sentido da ampliacao de
vagas em cursos técnicos, superiores e de formacao basica, inclusive em areas
novas. Em relacao ao hidrogénio verde, por exemplo, por ser um tema atual e com
a recente implementacao do marco regulatdrio, a formagao de um corpo técnico
adeqguado pode ser desafiadora.

‘A gente precisa de vdrios outros profissionais, ndo
somente engenheiros. Entdo, uma parte de obras civis
noés vamos precisar também, metal, metalurgicaq,
direito. Entdo, precisam de advogados que entendam
desse setor, que é um setor que é relativamente novo,
onde a propria legislagcdo acabou de sair.”

Em 2023, o Governo do Estado do Ceard publicou o relatério intitulado Cearad
2050, com a visao de futuro para o Ceard até o ano de 2050. Esse plano é parte de
uma plataforma colaborativa em parceria com a Secretaria do Planejamento e
Gestdo (Seplag), o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece) e
a Universidade Federal do Ceara, por meio da Fundacao de Apoio a Servicos
Técnicos, Ensino e Fomento a Pesquisas (Fundagao Astef). No citado relatdrio,
alguns desafios foram levantados em areas estratégicas do estado.

Nota-se que os desafios reconhecidos pelo Ceard 2050, e os mencionados nas
entrevistas, estdao sendo enfrentados com politicas publicas e esforcos privados.
Nesse sentido, os principais pontos relacionados com o tema tratado neste
relatério sao (Governo do Estado do Ceara, 2023):

e Reducao da desigualdade socioeconbmica: o Ceard apresenta altos indices
de desigualdade social e pobreza, guando comparado a outros estados do
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Brasil. Apesar de ter apenas 4% da populacao nacional, o estado concentra
72% da populagao em situacao de extrema pobreza do pais. Essas
disparidades socioecondmicas estdao sendo abordadas pelo Governo do
Estado e, com estratégias direcionadas a transicao energética justa, é
possivel promover a transformacao econémica e a reduc¢ao da pobreza
através dos projetos.

e A melhoria do ambiente de negdcios € a atracao de investimentos, que
podem ser potencializadas com infraestrutura estratégica, eficiéncia
regulatdria e seguranca juridica, tornando o Ceara mais competitivo.

e O fortalecimento do ecossistema de inovagao, que abre espago para maior
sinergia entre universidades e o setor produtivo, impulsionando pesquisa
aplicada e novos negodcios.

e Capacitacao e desenvolvimento do capital humano: investir em educacgao e
formacao técnica permitira a assimilacdao e aplicacdao de solucdes
tecnolégicas e gerenciais, especialmente na gestdo hidrica, fortalecendo a
resiliéncia do estado e criando novas oportunidades econémicas.

e O Ceard possui um dos semiaridos mais povoados do mundo, 0 que gera
desafios extras para o acesso a servicos, infraestrutura e oferta hidrica. A
grande variabilidade na oferta de agua € um ponto de atencao para o
Governo, gue encara a gestao hidrica como essencial ao desenvolvimento
da economia e de uma sociedade saudavel.

Ainda de acordo com o relatdrio, fomentar a transicao energética também passa
pelo enfrentamento desses gargalos, com investimentos em infraestrutura,
capacitacao, inovacao e melhoria do ambiente de negodcios, bem como na
implementagao de politicas publicas eficientes e a colaboragao entre os setores
publico e privado (Governo do Estado do Ceara, 2023).

6.2.1.2 Perspectiva das Entidades de Classe

De acordo com os insumos da entrevista, o Nordeste brasileiro reine fatores
facilitadores para projetos de descarbonizacio, especialmente no Ceara. Entre
os fatores mais citados estdao, novamente, a abundancia de recursos naturais para
a geracao de energia limpa. A combinacao de energia solar, edlica onshore e
offshore posiciona o estado como um dos mais promissores para a producao de
hidrogénio verde (H2V). Além disso, a presenca do Porto do Pecém e da ZPE
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(Zona de Processamento de Exportacao) criam o ambiente favoravel a exportagao
de produtos descarbonizados, produzidos com energia renovavel.

A matriz energética do estado possui um carater dual, sendo fator facilitador e
vantagem competitiva. A regido se destaca ao ser comparada com os
mercados internacionais mais dependentes de fésseis. Com a demanda crescente
por produtos descarbonizados no mercado global, a sinergia entre as fontes
renovaveis e a indUstria se fortalece.

De acordo com o Atlas Edlico e Solar do Ceara, publicado em 2019, o potencial
edlico e solar total do estado é de, aproximadamente, 1.363,2 TWh/ano. Para
facilitar a compreensao, caso esse potencial fosse aproveitado integralmente, ele
seria capaz de contemplar 40% da oferta interna bruta nacional de energia
(naquele ano de 2018), considerando todas as fontes. O potencial de cada fonte
indicado no mapa (capacidade instalavel) mantém a grande propor¢ao, sendo (i)
643 GW de solar ndo urbano (usinas centralizadas), (ii) 94 GW de edlico (a 150 m
de altura, com velocidade de vento > 7,0 m/s), (iii) edlico offshore de 117 GW (a 100
m de altura e velocidade de vento > 7,0 m/s). Esses valores indicam a capacidade
passivel de ser explorada por empreendimentos dessa natureza (ADECE, 2019).

Uma vez mais, o Porto do Pecém € visto como um ativo critico para exportacao de
H2V (hidrogénio verde) e derivados (ex.. amonia verde), especialmente devido a
sua proximidade com mercados europeus.

Embora existam politicas publicas voltadas a transicao energética, as entrevistas
revelaram gque o arcabouco regulatério e as politicas publicas precisam de
maior integracao para atrair grandes aportes financeiros. No ambito federal, por
exemplo, a auséncia de uma politica nacional integrada para fertilizantes verdes
foi apontada como um entrave significativo. Um programa federal que incentiva a
substituicao de 1% dos fertilizantes importados por producao local, ja seria um
mercado enorme para a amonia verde.

Um exemplo positivo do impacto de ag¢des integradas € a do Hub do Hidrogénio
verde: um polo de oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico que agrega
diversos stakeholders, como a indUstria, o governo e a academia.

Apesar das vantagens naturais e estruturais, os entrevistados apontaram
obstaculos e desafios que limitam o fluxo de investimentos na regido
Nordeste, de forma geral. A fragmentagao e a falta de harmonizacao regulatéria
entre os estados criam incertezas que impactam na atratividade da regiao,
principalmente para setores estratégicos como o de fertilizantes.
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Embora existam ativos estratégicos, como o Porto do Pecém, ha gargalos na
transmissao elétrica e na logistica interna (ex.: finalizagcdo da Transnordestina).
Outro gargalo referido foi o de biocombustiveis e o seu papel na transicao
energética, um setor que também apresenta potencial de crescimento, apesar
dos desafios climaticos e da disponibilidade restrita de biomassa.

A Ferrovia Transnordestina se destaca por conectar o Ceara a outros estados do
Nordeste, facilitando o escoamento de cargas e fortalecendo a logistica regional
(ADECE, 2019). Em novembro de 2024, o Governo Federal liberou mais 3,6 bilhdes
de recursos para a conclusao do corredor logistico cujos trilhos passam pelo
Ceara, Pernambuco e Piaui (GOVERNO FEDERAL, 2024).

Outro ponto levantado € o fato de que 12% do territério do Ceard estd em processo
de desertificacao, e isso reforca a importancia de solugdes sustentaveis. A
caatinga, uma vegetacdao Unica no mundo, representa uma oportunidade para
projetos inovadores que conciliam desenvolvimento local e preservacao
ambiental, valorizando a chamada “floresta branca”.

Segundo a ADECE (2019), a infraestrutura hidrica do estado é composta por mais
de 247 acudes, 130 adutoras e milhares de poc¢os, que garantem o abastecimento
de agua. Essa questdao tem sido abordada pelo Governo do Estado, sendo um
ponto de atencao no relatério Ceara 2050, que visa o aperfeicoamento e aplicagao
de solugdes tecnoldgicas para a gestao hidrica.

A infraestrutura do estado é composta por uma rede de transporte diversificada,
incluindo os portos de Mucuripe e Pecém, fundamentais para a importagao e
exportacao de equipamentos para energia renovavel. O estado também abriga
um dos maiores hubs de cabos submarinos do mundo, impulsionando a
economia digital. A malha rodovidaria complementa o sistema de transportes,
permitindo a integracao entre os polos produtivos.

6.2.1.3 Perspectiva das Empresas

Em relacdo aos fatores facilitadores, foi colocado nas entrevistas que a regido
possui grande potencial para energias renovaveis, incluindo geracao edlica
offshore e solar. Por necessitar de grandes areas, a solar poderia ser viabilizada em
areas degradadas e/ou desertificadas (aproximadamente, trés mil hectares), que
poderiam ser convertidas em parques de energia.

O Ceara se posiciona como destague no Nordeste devido a combinacao de suas
politicas pioneiras de sustentabilidade, programas industriais como o de
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hidrogénio verde e a infraestrutura portuaria no Porto de Pecém, ja adaptada
para exportacao de produtos sustentaveis. Como exemplo, foi indicado o caso da
indUstria de linha branca e de empresas téxteis locais que ja valorizam a matriz
energética verde do estado, mostrando o potencial de diferenciagao
competitiva no mercado global. Outra vantagem competitiva estd
justamente na capacidade de desenvolvimento das cadeias produtivas verdes,
como a de siderurgia verde e fertilizantes sustentaveis, que tornam o Nordeste
uma regiao com potencial de “neo-industrializacao baseada em produtos verdes".
Porém, essa integragcao ainda € prejudicada pela fragmentacao das cadeias de
valor e pela dependéncia de regulamentacdes federais.

A Transnordestina aparece com alta frequéncia nas falas dos entrevistados. E
nesse recorte nao foi diferente. De acordo com as declaragdes, a Transnordestina
€ apontada como um projeto transformador para a regiao, que criara um corredor
logistico de exportacao de graos (soja e milho, principalmente) e mesmo sem
produzir soja e milho, o Ceard passa a ser um “ofertador” desses insumos, e a
Transnordestina um catalisador de investimentos em biocombustiveis.

Em relacdo ao arcabouco regulatério e as politicas publicas, a aprovacdo da Lei
do Combustivel do Futuro concedeu uma previsibilidade e maior seguranca
juridica para o setor de biodiesel. Diferente de projetos de hidrogénio, os
investimentos em biodiesel sao de baixa intensidade em CAPEX e a Lei esta
alavancando varios investimentos.

“O maior Iinvestimento do setor de biodiesel,
biocombustivel em geral, pelo menos biodiesel e etanol,
é capital de giro, nGo é nem tanto o investimento fixo.”

A Lei do Combustivel do Futuro, Lei 14.993/24, entrou em vigor em outubro de
2024 com o objetivo de substituir os combustiveis fosseis no transporte terrestre,
maritimo e aéreo por combustiveis sustentaveis, além de fomentar o papel do
Brasil como lider da transi¢cao energética global. Através da Lei, foram instituidos
programas para incentivar a pesquisa, producao, comercializacdao e o uso de
biocombustiveis, politicas publicas ja existentes foram integradas e o marco
regulatério para a captura e estocagem de carbono foi estabelecido (BRASIL,
2024b). Em suma, a Lei 14.993/24 (BRASIL, 2024b):

e Institui o Programa Nacional de Combustivel Sustentavel de Aviacao
(ProBioQAV), o Programa Nacional de Diesel Verde (PNDV) e o Programa
Nacional de Descarbonizacao do Produtor e Importador de Gas Natural e
de Incentivo ao Biometano.
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e Alterou os limites maximo e minimo do teor de mistura de etanol anidro a
gasolina C comercializada ao consumidor final, e do teor de mistura de
biodiesel ao diesel comercializado ao consumidor final.

e Dispds sobre a regulamentacao e a fiscalizagao das atividades de captura e
de estocagem geoldgica de didoxido de carbono e de producao e
comercializagao dos combustiveis sintéticos.

e Integrou iniciativas e medidas adotadas no ambito da Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio), do Programa Mobilidade Verde e Inovagao
(Programa Mover), do Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular (PBEV)
e do Programa de Controle de Emissdes Veiculares (Proconve).

De acordo com o governo, o Combustivel do Futuro é o maior programa de
descarbonizacao da matriz de transportes e mobilidade do mundo.

As externalidades positivas dos biocombustiveis foram destacadas como
vantagens e oportunidades de geracdo de empregos, interiorizacdo da
industria e melhoria da qualidade do ar urbano (ao reduzir emissdes de mondxido
de carbono, material particulado, enxofre e compostos nitrogenados,
contribuindo para a diminuicao de doencas relacionadas a poluicao). Além disso,
possuem menor impacto ambiental em casos de vazamento, pois sao
biodegradaveis e menos toxicos para humanos, fauna e flora em comparagao
com combustiveis fosseis, como gasolina e diesel. Em termos de beneficios locais
e socioambientais, segundo apresentado nas entrevistas, os biocombustiveis
geram muito mais que as energias renovaveis centralizadas, como usinas edlicas
e solares. O biodiesel, por exemplo, € mais caro que o diesel e ele se sustenta pelas
externalidades sociais e ambientais, sendo essa a principal bandeira dos
biocombustiveis.

“Entdo, um biodiesel hoje custa 6 reais, ele ndo custaq,
ele vale 6 reais no mercado, s6 que ele gera de
externalidade 50, quase 10 para 1. E ai, estamos falando
aqui de vdrias externalidades, estamos falando aqui de
geracdo de emprego, agricultura, especialmente,
estamos falando aqui de interiorizagdo da inddstria, de
reducdo dos custos de saude publica por conta da
melhoria da qualidade do ar nos grandes centros,
economia de divisas ao evitar a importagcdo de diesel.”

Nesse contexto, e conforme as observacdes feitas, um alerta fundamental foi
deixado: se o Brasil deseja liderar a transicao energética global, ele precisa
entrar no jogo internacional dos biocombustiveis. Atualmente, a industria
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brasileira de biodiesel e etanol estd voltada para o mercado interno, com
exportacgdes insignificantes.

"O Net Zero so vai ser possivel se o Brasil for um grande
protagonista na exportagcdo de biocombustiveis."

Isso exige investimentos massivos em infraestrutura logistica e transporte, como
terminais, ferrovias e rodovias, com a possibilidade de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) para viabilizar essa expansao.

Nota-se que os biocombustiveis possuem um papel estratégico na transicao
energética brasileira, e incentivos robustos (como a Lei do Combustivel do Futuro
e 0s programas integrados) foram criados para garantir a autoridade do Brasil no
assunto. Essa relevancia ocorre também pelo potencial de descarbonizagao de
setores que ainda dependem fortemente de combustiveis fosseis (industria e o
setor de transporte®). E como a matriz elétrica brasileira j& é amplamente
renovavel, as oportunidades de reducao das emissdes de gases de efeito estufa, e
de agregacao de valor as cadeias produtivas, sao latentes no campo dos
combustiveis.

Os principais gargalos e desafios identificados pelos participantes consultados
foram, novamente, infraestrutura de transmissao e regulamentacao. A falta de
linhas de transmissao de energia, particularmente no caso de projetos de
hidrogénio verde, dificulta a operacionalizagdo dos projetos. Como descrito nas
entrevistas:

“Néo adianta vocé gerar se vocé ndo tem como
transmitir e distribuir. E um grande gargalo.”

Além disso, ainda especificamente sobre a producao do hidrogénio verde, a
guestdo do acesso a agua foi apontada como relevante em um estado semiarido.
Embora tecnologias como dessalinizagao e reuso da agua sejam promissoras, e
Fortaleza ja tenha agua tratada e jogada no interceptor oceanico com
possibilidade de ser utilizada pelo Complexo Portuario do Pecém, é essencial
investir nessa area e fortalecer as regulamentacodes.

3 De acordo com os dados da International Energy Agency - IEA, os trés setores com maior
participacdo no consumo final total de energia no Brasil sdo: Transporte (37,2%), IndUstria
(33,9%) e Residencial (11,9%) (IEA, 2024).
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A falta de sintonia entre os setores publico e privado, e dentro do proprio Governo
Federal sobre prioridades em energia limpa e qual tipo de caminho seguir, foi
abordada. Segundo os participantes, essa desorganizacao prejudica a
previsibilidade e causa ainda mais inseguranca para os investidores. Em suma, a
regulamentacao e os incentivos fiscais foram avaliados como insuficientes, uma
vez que os fomentos sdao desproporcionais e mais direcionados a energia fossil,
como petroéleo, enquanto a geracao edlica offshore e a regulamentacao do
hidrogénio verde avangcam com menor celeridade. A criagcao de uma legislagao
mais clara e seguranca juridica foram pontos centrais. Sem isso, investidores
hesitam em aportar capital em projetos de infraestrutura de alto custo. Foi
sugerido também um programa nacional que estabeleca metas claras de
substituicao de insumos fosseis, como uma cota anual para fertilizantes verdes.

Destacou-se também que os programas de incentivo precisam ter uma visao
mais estratégica. Na economia do hidrogénio verde, por exemplo, o interesse nao
deve ser canalizado apenas para a producao da molécula de hidrogénio, mas
também na produgao de produtos verdes (como fertilizante verde, aco verde,
amobnia verde) e no desenvolvimento tecnoldgico através de centros de
exceléncia e capacitacao continua. O incentivo precisa ser concreto, ou seja,
precisa contemplar:

“A molécula estad bem encaminhada, faltam detalhes
como o sistema de transmissdo, como foi dito, mais o
produto verde; e precisaria fazer como outros paises
fazem. Fazem dois leilbes, um para compra do produto
hidrogénio e outro para a venda, de forma que casasse
essa diferenga de custo existente.”

Foi possivel identificar a influéncia das mudancas no ambito regulatério nos
desafios e gargalos enfrentados pela regido. Nos Ultimos 10 anos, o Ceara
expandiu sua capacidade instalada de energia solar e edlica, embora em ritmo
mais lento que outros estados do Nordeste. Com o crescimento das renovaveis, a
questao da intermiténcia passou a ser um desafio para a geracao de energia
desses estados e, por conseguinte, o Ceara utilizou térmicas a carvao e diesel para
lidar com a ndo perenidade dessas fontes.

Além disso, o Porto de Pecém ja contou com um navio de regaseificacao para
viabilizar as usinas térmicas a gas natural. Contudo, esse navio foi retirado, e ha
esforcos para trazé-lo de volta. Atualmente, as térmicas a carvao e diesel
existentes (como a Termoceara) estdao excluidas do leildo devido as novas
exigéncias. Sem adaptacdes, essas plantas podem sair do mercado em breve.
Como destacado nas entrevistas, o Leildo de Reserva de Capacidade na forma de
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Poténcia de 2025 (LRCAP de 2025) apresentou mudancas significativas ao retirar
do certame as fontes fésseis, como carvao mineral, éleo diesel e 6leo combustivel.

Considerando a totalidade das usinas que operam com combustiveis fésseis no
Ceard, o setor precisaria se reestruturar e buscar alternativas como:

(i) realizar o retrofit das térmicas para uso de gas
natural; e/ou
(ii) fazer uso de biocombustiveis.

Essas duas opgdes devem compreender que:

(i) o estado nao tem gas natural e esforcos deverao ser
feitos para trazer o navio de regaseificagao para o Porto
de Pecém;

(ii) o custo dos biocombustiveis € maior e, além disso, as
térmicas existentes necessitam de adaptacdes.

Outro aspecto citado foi a ndao participagcao do hidrogénio de baixo carbono nesse
leildo (LRCAP de 2025). O esforco realizado para a promocao do hidrogénio,
sobretudo no Nordeste, se torna menos eficiente sem a inclusao do hidrogénio
nos certames, e desincentiva a inovacao nos projetos. O alto custo de capital
(Capex) € o principal obstaculo para a producao de hidrogénio verde,
representando cerca de 90% do custo total. Apesar do baixo custo operacional
(Opex), as altas taxas de juros no Brasil e a falta de previsibilidade de mercado
dificultam investimentos no setor. O acesso ao capital € essencial para viabilizar a
indUstria de hidrogénio e seus derivados, como amobnia e combustiveis sintéticos.
Nesse contexto, os contratos de PPA* de longo prazo, como os oferecidos em
leildes de reserva de capacidade, surgem como um importante incentivo,
garantindo previsibilidade e reduzindo os riscos para investidores.

“O setor elétrico e de combustivel, tradicionalmente,
s@o setores puxados pela demanda. Entdo, sem uma
garantia de demanda, sem uma regulagdo da
demanda, por mais rentavel que seja hipotéticamente
um empreendimento, o risco fica muito alto. Agora, so
se justifica com um PPA de 15 anos.”

“ A Power Purchase Agreement (PPA) é um contrato de longo prazo para a compra de
energia renovavel a prego fixo, firmado entre um desenvolvedor e um consumidor de
grande porte ou um fornecedor que revenda a energia. Esse acordo viabiliza
investimentos ao garantir previsibilidade financeira e a comercializacao dos atributos
ambientais do projeto (IBERDROLA, 2025).
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E por isso é fundamental que o hidrogénio de baixo carbono participe de leildes,
como o LRCAP de 2025. Um leildao de reserva de capacidade tem o objetivo de
garantir a continuidade do fornecimento de energia elétrica, considerando o
atendimento de poténcia requerida pelo SIN (Sistema Interligado Nacional), por
meio da contratacao de fontes de geracao despachaveis, de forma centralizada. O
montante total a ser contratado é definido pelo MME (Ministério de Minas e
Energia), com base em estudos e andlises feitas pela EPE (Empresa de Pesquisa
Energética) e pelo ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico). o LRCAP de 2025
esta previsto para acontecer no dia 27 de junho de 2025, e consta na Portaria
Normativa n°® 96/GM/MME, que poderdo participar apenas empreendimentos de
geracao termelétrica existentes a gas natural e biocombustiveis, sem flexibilidade
operativa. No Art. 9° da mesma Portaria, ha uma lista de caracteristicas dos
empreendimentos que ndo serao habilitados tecnicamente pela EPE, dos quais se
destaca a primeira: empreendimentos termelétricos novos e existentes que
utilizem como combustivel o carvao mineral, 6leo diesel ou 6leo combustivel
(Brasil, 2024).

6.2.1.4 Perspectiva dos Offtakers®

A chegada da Transnordestina representa um avanco significativo na
infraestrutura logistica, facilitando o transporte de diversos insumos e reduzindo
custos operacionais. Outros diferenciais regionais citados foram a
infraestrutura industrial ja existente de plantas térmicas que possuem capacidade
de adaptagao para biocombustiveis e o conhecimento técnico acumulado no
campo pela mao de obra especializada desenvolvida anteriormente.

Como indicado anteriormente, a transicao energética no setor de biocombustiveis
no Nordeste brasileiro apresenta um panorama complexo e dinamico,
especialmente apos a publicagao recente da portaria ministerial que estabeleceu
Nnovos parametros para o setor termoelétrico. Em 31 de dezembro de 2024, o
Ministério de Minas e Energia publicou a Portaria Normativa n° 96/GM/MME, com
as diretrizes do Leildo de Reserva de Capacidade na forma de Poténcia de 2025
(LRCAP de 2025). Empreendimentos termelétricos e ampliagcdes de

> No contexto da transicdo energética justa, este estudo amplia o conceito de offtaker

além de sua definicao tradicional, que se restringe aos compradores da producdo dos
projetos. Aqui, offtakers incluem também pessoas afetas aos impactos sociais,
econdmicos e ambientais gerados. Esses agentes desempenham um papel essencial na
ampliacao e manutencgao dos efeitos positivos da transicao energética, contribuindo para
gue seus beneficios sejam sustentaveis e inclusivos.
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empreendimentos hidrelétricos poderdao participar do certame, as condicdes e
requisitos estao dispostos na Portaria (EPE, 2025).

Apesar do caminho desafiador, as novas sinalizacdes do mercado, e a demanda
consideravel anunciada nos certames, podem ser oportunidades para a retomada
do mercado de biocombustiveis no Cearda e de toda a cadeia produtiva. Como
destacado:

“A producdo do biodiesel ja existe em outros estados e
aqui no Ceard ja existiu. E mais uma questdo mesmo
de retomada.”

A possibilidade de reabsor¢cao da mao de obra especializada também foi
evidenciada:

"Na hora que vocé sinaliza novamente que aquela
cadeia produtiva estd retomando, tanto surgem novos
profissionais que entram aqui no mercado quanto
também surgem profissionais que sairam e querem
voltar.”

Com o intuito de explorar o assunto, apresenta-se o cenario das termelétricas no
estado. O Ceara possui, atualmente, 30 usinas termelétricas em operacao
totalizando uma poténcia de 1.740.437,10 kW (1,7 GW, aproximadamente).

Todas as termelétricas em operacao no estado do Ceara utilizam combustivel
fossil para gerar energia. Carvao mineral, gas natural e petréleo sao os mais
empregados, e nao ha, ainda, usinas que utilizam biocombustiveis. Quando se
analisa a capacidade instalada e o potencial de geracao de energia, as usinas a
carvao mineral se sobressaem, indo na contramao da nova Portaria anunciada.

Nesse contexto, um desafio citado foi a falta de experiéncia operacional com
biocombustiveis, especificamente em escala comercial para usinas termelétricas:

"A geracdo a biocombustivel existe mais no campo
da pesquisa. No campo da operagdo comercial, a
gente desconhece.”

A Figura 7 abaixo apresenta as 30 usinas termelétricas que estao em operagao no
Ceara, com suas respectivas capacidades instaladas e a fonte utilizada.

Para estarem aptas para o leilao, as usinas deveriam ser adaptadas para operacdes
com biocombustivel ou teriam que adquirir gas natural (fora do seu territério)
para uso nas outras usinas. A infraestrutura das plantas é projetada para um
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determinado tipo de combustivel (estacao de carregamento, sistemas de
separacao fisica por centrifugacao e filtracao), e outras estruturas deverao ser
projetadas e construidas para outros tipos de combustivel, e atender aos
requisitos do leildo de reserva de capacidade. Essa mudanga necessita de tempo
e investimentos.

"O que a gente tem hoje de sentimento é uma questdo
de sobrevivéncia. [...] O estado do Ceard ndo tem gds. O
Ministério estd dizendo que ndo vai contratar oleo
diesel. Ou vocé arruma o gds ou vocé roda
biocombustivel. Se essas duas variantes ndo forem
possiveis, vocé comeg¢a a caminhar no sentido de ser
invidvel para o setor elétrico.”
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o . .
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Figura 7 - Usinas termelétricas em operagdo no Ceard
Fonte: Adaptado de ANEEL - SIGA (2025)

Uma solucao indicada foi a de aumento de esforcos para a cadeia produtiva de
biocombustiveis no estado, desde o transporte da matéria-prima, beneficiamento
e producao. A Transnordestina facilitaria o transporte de matéria-prima e seria um
ponto logistico estratégico, ao contrario do que ja ocorreu com a planta de
Quixada, cujo insumo saia de Minas Gerais por modal rodoviario inviabilizando
economicamente e ambientalmente a manutencao da usina.
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6.2.1.5 Framework de Andlise para o Ceard

A seguir, o framework de analise para o ambiente de negdcios do Ceara é
apresentado (Tabela 9). Vale lembrar que esse framework compila e organiza as
informacgdes-chave identificadas em cada grupo tematico.

Eixos de Analise

Elementos-Chave

Avaliacdo para Atratividade de

Investimentos

Fatores
Facilitadores

- Abundéancia de recursos naturais (ventos
constantes, potencial solar e
complementaridade entre fontes).

- Infraestrutura portudria robusta (Porto do
Pecém e ZPE Ceara).

- Localizagao estratégica préoxima a Europa
e América do Norte.

- Potencial edlico offshore (117 GW) e solar
(643 GW).

- Territdrio com infraestrutura hidrica em
expansdo (Plano Ceara 2050) e cabos
submarinos para economia digital.

Atrai investidores em energias
renovaveis, facilita a exportagao de
produtos industriais verdes,
hidrogénio verde; apoio a grandes
industrias que se instalam no
Pecém; facilita projetos de geracao
de energia limpa e tecnologia;
ventos constantes e profundidade
adequada para edlica offshore.

- Histérico pioneiro em energias renovaveis
desde os anos 1980.

- Governanga intersetorial entre governo,
academia e setor privado.

- Parcerias internacionais (ex.: Porto de
Rotterdam).

Gera credibilidade internacional e
diferencial competitivo.

Vantagens
Competitivas - Infragstrutu,ra'Ioglst|ca integrada (portos, Reduz custos logisticos e amplia
rodovias, estdgio avangado da ferrovia L o
. atratividade para indUstrias verdes.
Transnordestina).
- Custo da mao de obra 38% menor que a .
P . . Atrai empresas que buscam

média nacional (dados publicados pela oficiéncia em custos operacionais
ADECE em 2019). P :
- Isengdes fiscais para energias renovaveis
destinadas ao Hub de Hidrogénio Verde,
localizado no Complexo Portuario do Incentiva a formagao de mao de

Arcabouco Pecém. obra qualificada e reduz barreiras

Regulatério e
Politicas Publicas

- Projeto H-Tech para capacitagao
profissional em energias renovaveis (12 mil
técnicos até 2028).

de entrada para investidores.
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Eixos de Analise

Elementos-Chave

Avaliacdo para Atratividade de

Investimentos

- Lei do Combustivel do Futuro (2024),
promovendo biocombustiveis e
descarbonizagao da matriz energética.

Garante previsibilidade regulatoéria
e atrai investimentos em
biocombustiveis; alto potencial de
desenvolvimento socioeconémico
local.

- Parcerias internacionais para treinamento
técnico especializado.

Fortalece a capacitagao técnica
local para atender demandas
globais.

Desafios e
Gargalos

- Infraestrutura insuficiente para
transmissdo elétrica, limitando o
escoamento da energia elétrica gerada.

- Dependéncia de investimentos federais
para superar gargalos logisticos (ex.
Transnordestina incompleta).

Necessita de avangos para viabilizar
outros grandes projetos
estratégicos.

- Inseguranca juridica e regulagao
fragmentada, especialmente no setor
offshore.

- Escassez de profissionais qualificados em
areas multidisciplinares (engenharia, direito,
metalurgia).

Impacta na confianga dos
investidores estrangeiros e
nacionais.

- Conflitos no uso das aguas (energia
offshore x pesca x petréleo).

- Desertificagdo em areas significativas do
estado, limitando biomassa para
biocombustiveis.

Exige politicas publicas claras para
mitigar impactos ambientais e
sociais.

Tabela 9 - Framework de Andlise para o Ambiente de Negdcios do Ceara

Fonte: Blend Group
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Com 10,7 GW de capacidade instalada (dentre as quais
estdo 1,7 GW em edlica; 545 GW em solare 2,1 GW em
térmicas fosseis), Pernambuco também se posiciona
entre os principais estados produtores de energia
renovavel do Brasil. De um total de 60 projetos edlicos,
14 estao em fase de construcao nao iniciada; de um
total de 160 empreendimentos fotovoltaicos, 88
também estdo em fase de construgdao nao iniciada.
Pernambuco possui fatores facilitadores que
naturalmente mobilizam investimentos em
renovaveis (recurso solar constante, sobretudo no
sertao, e ventos consistentes).

O Complexo Industrial Portuario de Suape possui
ampla margem de conexao (capacidade para 3 GW de
carga dedicada) identificada em estudo pela EPE
(Empresa de Pesquisa Energética). Com uma margem
superior a outros portos regionais, Suape se posiciona
como principal pdélo do Nordeste para projetos de
hidrogénio verde, data centers e exportagdo. Sua
localizacao estratégica (7 dias dos Estados Unidos, 9
dias da Europa) e infraestrutura multimodal atraem
indUstrias eletrointensivas para o seu hub logistico.

O estado de Pernambuco tem tradicdo no setor de
cana-de-acgUcar, que permite a producao de biogas,
biofertilizantes e CO, biogénico (originado de fontes
biolégicas como residuos organicos e biomassa),
insumos-chave para produgdo de metanol verde e
guimicos sustentaveis.

A integragao entre CO, biogénico da cana-de-acgUcar e
hidrogénio de baixo carbono posiciona o estado de
Pernambuco como  potencial exportador de
e-metanol, ou metanol verde, para rotas maritimas
descarbonizadas.

Incentivos locais como o PRODEPE (créditos de 95%
de ICMS por 12 anos), PROIND (75-95% de redugao
tributaria) e PRODEAUTO sdo substanciais para a
atracao de inddstrias, como as farmacéuticas e
automotivas, cujos investimentos recentes reforcam o
potencial para a fabricagcdo de veiculos elétricos,
componentes de baixo carbono e outros produtos
sustentaveis.
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6. O Porto Digital, um dos maiores distritos de inovagao

da América Latina, € um ecossistema de inovagao
tecnoldgica com mais de 400 empresas embarcadas,
18 mil colaboradores e possui um ambiente favoravel
para conexdes e geragao de negdcios. Ha, também,
incentivo fiscal para as empresas que se instalam no
distrito, e infraestrutura para tropicalizacao de
tecnologias em TRL 6-9, como eletrolisadores e
sistemas de captura de CO..

Apesar dos desafios relacionados a inseguranca
juridica e regulatdria, iniciativas que aceleram o
processo de licenciamento ambiental de
empreendimentos edlicos e solares em Pernambuco
(Instrucdes Normativas 09/2024 e 10/2024), apontam
para a criagcdao de um ambiente mais previsivel e
estavel para os investidores. Essas novas regras estao
sendo reconhecidas pelo setor como as melhores do
pais, sobretudo por contemplar salvaguardas
ambientais.

E essencial desenvolver demanda futura e consolidar
mercados para os projetos, produtos verdes e novas
tecnologias, como hidrogénio verde e biomassa,
através de contratos de longo prazo e maior
envolvimento governamental em politicas publicas
sélidas. Da mesma forma, é essencial atrair novos
investimentos e induUstrias para que o potencial
energético do estado seja plenamente aproveitado,
nao apenas pelo lado da oferta, mas também pelo
lado da demanda (enorme potencial de geragcao de
energia e poucas industrias).

Verticalizar a cadeia produtiva € um desafio para o
desenvolvimento socioecondmico local e, ao mesmo
tempo, é a possibilidade de promover uma transicao
energética justa e alinhada aos principios ESG. De
modo geral, ha a tendéncia de grandes
empreendimentos levarem fornecedores externos,
desconsiderando os fornecedores locais. Fortalecer a
participacdo de fornecedores e trabalhadores locais
ndo s6 impulsiona a economia regional, mas também
amplia o acesso a capacitagao técnica, criando
empregos qualificados e garantindo que os beneficios
da transi¢cao energética sejam distribuidos de forma
mais equitativa.
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A seguir, as analises das entrevistas do Grupo 1 para o estado de Pernambuco sao
apresentadas.

6.3.1.1 Perspectiva do Governo do Estado

De acordo com os players entrevistados, Pernambuco possui fatores
facilitadores que naturalmente propiciam a mobilizacdo de investimentos em
seu territério. Recurso solar constante (sobretudo no sertao) e ventos consistentes
sao condi¢gdes naturais favoraveis para o desenvolvimento das energias
renovaveis, com destaque para a energia edlica, solar e o hidrogénio de baixo
carbono. A abundancia de recursos como sol e vento posicionam o estado como
um polo estratégico para a transicdo energética. Como consequéncia,
Pernambuco se destaca na eficiéncia de produgao de energia renovavel, com
usinas solares entre as mais eficientes do pais pela alta incidéncia solar na regiao.

A regidao Nordeste do Brasil é composta por nove estados que se conectam por
uma longa extensao costeira. Embora a agricultura figure como um driver
econdmico tradicional, as energias renovaveis, industrias petroquimicas e de
inovacao tém alavancado o crescimento da regiao nos ultimos anos, moldando
uma nova vocagao para o nordeste. Na literatura, Pernambuco se apresenta como
um estado-chave para a economia de baixo carbono e oferece setores
diversificados, mao de obra, robusto sistema educacional e um prdspero
ecossistema de inovagao (Apex Brasil, [s.d.]). Os principais dados oficiais do estado
sao mostrados na Tabela 10.

Capital Recife

Area Territorial 98.067,877 km? [2022]

Populagao residente 9.058.931 pessoas [2022]

Densidade demografica 92,37 hab/km?2 [2022]

Matriculas no ensino fundamental 1.229.419 matriculas [2023]
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IDH indice de desenvolvimento humano 0,719 [2021]

Total de receitas brutas realizadas 53.294.049.711,50 R$ [2023]

Total de despesas brutas empenhadas |EAKyPAVARRION> N piork]|

Rendimento mensal domiciliar per capita 1M3 R$ [2023]

Total de veiculos 3.568.386 veiculos [2023]

Tabela 10 - Dados oficiais do Pernambuco
Fonte: Adaptado de IBGE, 2024

De acordo com os dados do SIGA - Sistema de Informacdes de Geragdo da ANEEL,
0 estado de Pernambuco possui 302 empreendimentos de geracao de energia,
totalizando uma capacidade instalada de 10,7 GW (Tabela 11).

Pernambuco possui uma matriz diversificada com o uso de biomassa (bagaco de
cana de agucar e biogas de residuos soélidos urbanos), além de fontes como edlica,
solar, hidrica e outros derivados do petréleo (como éleo combustivel, éleo diesel,
gas de refinaria) e gas natural.

Poténcia Outorgada Poténcia Fiscalizada

(kW) (kW) Qtde
Edlica 1.655.665,00 1.265.065,00 60
Solar Fotovoltaica 5.453.004.43 1.273.615,43 160
Termelétrica (fossil) 2.090.284,00 2.072.824,00 69
CGH® 9.341,64 9.341,64 9
PCH 13.475,00 13.475,00 3
Total 10.701.370,07 6.113.921,07 302

® De modo geral, as usinas hidrelétricas recebem uma denominacao de acordo com o seu
porte ou com a sua capacidade instalada de geracao, sendo: CGH (Central Geradora
Hidrelétrica - até 5 MW), PCH (Pequena Central Hidrelétrica - poténcia instalada superior a
5 MW e igual ou inferior a 30 MW) e UHE (Usinas Hidrelétrica - poténcia instalada superior
a: (i) 30 MW, com outorga de autorizacao; e (ii) 50 MW, com outorga de concessao). As
definicbes aqui apresentadas constam na Resolugao Normativa n° 875, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL, 2020).
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Tabela 11 - Capacidade instalada por estado (PE)
Fonte: ANEEL, 2024 (data de referéncia dos dados: 10/12/2024, 01:15)

Os empreendimentos com constru¢ao nao iniciada também se concentram nas
fontes renovaveis solar e edlica. A Tabela 12 apresenta os numeros de
empreendimentos por fase de projeto.

Termelétrica

Edlica  Solar FV o . CGH PCH UHE Total
(fossil)
Construcaondof -, 88 0 o| o] o102
iniciada
Construgao 30 7 0 0 0 0 7
Operacao 46 65 69 9 3 1 193

Tabela 12 - Numero de empreendimentos por estado (PE)
Fonte: ANEEL, 2024 (data de referéncia dos dados: 10/12/2024, 01:15)

Em relacdao a infraestrutura, Pernambuco possui 0 maior aeroporto da regiao
Norte e Nordeste (Aeroporto Internacional de Recife), tem alcance mundial por
principais rotas maritimas e, com grande destaque, possui o Complexo Industrial
Portuario Governador Eraldo Gueiros, conhecido como Porto de Suape. O
Complexo Industrial Portuario de Suape foi amplamente destacado como um
ativo ja existente e fundamental devido a sua infraestrutura robusta e capacidade
de conexdo de novas cargas.

“Hoje, o Porto de Suape possui uma margem individual
de 3 gigawatts para a conexdo de novas cargas, sendo
a maior disponivel no Nordeste. Essa infraestrutura é
chave para atrair inddstrias eletrointensivas, como
data centers e projetos de hidrogénio verde.”

O Complexo Industrial Portuario de Suape conta com mais de 83 empresas
instaladas de capital nacional e internacional, e ja gerou, aproximadamente, 17,5
mil empregos diretos, bem como R$74,5 bilhdes de reais em investimentos
privados. A sua localizacao estratégica (7 dias da costa leste dos Estados Unidos e
9 dias de Rotterdam) permite o escoamento de produg¢ao atuando como um hub
de distribuicdao e exportacdo de produtos acabados, insumos basicos e
matérias-primas.

O Complexo Industrial Portuario de Suape possui onze polos de negdcios:
Logistico, Graneis Liquidos e Gases, Naval e Offshore, Petroquimico, Pré-forma
Plastica, Componentes Edlicos, Geracao de Energia, Alimentos e Bebidas, Material
de Construcao, Metalmecanico e polo Farmacéutico. Segundo informacdes
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contidas no site oficial do porto (Suape, s.d.), os empreendimentos alavancam a
economia de Pernambuco, geram emprego e renda e possibilitam a contratacao
de fornecedores de grande, médio ou pequeno porte.

O estado se posiciona estrategicamente como um hub logistico no Nordeste, com
o Porto de Suape sendo um dos principais ativos. Suape possui vantagens como
aguas profundas e baixa espera para atracacao em comparagao com portos do
Sul e Sudeste.

Recentemente, a EPE (Empresa de Pesquisa Energética) publicou uma Nota
Técnica intitulada “Avaliacdao Prospectiva das Capacidades da Rede de
Transmissao da regidao Nordeste para Conexao de Cargas de Grande Porte: Plantas
de Producao de Hidrogénio”, na qual prospecta (em cenarios) a margem para
conexao de cargas em alguns pontos selecionados. Suape apresenta resultados
de margem individual para cargas de grande porte de 3.000 MW, superando
outros pontos de conexao estudados, como Pecém, Camagcari e Porto Sergipe
(EPE, 2024c). E importante citar que, nos Ultimos anos, o hidrogénio de baixo’
carbono, ou mais especificamente, o hidrogénio verde (H2V), foi reconhecido
como elemento importante pelo seu papel na descarbonizagao de setores dificeis
de reduzir ou abater emissdes. Em 2021, a Agéncia Internacional de Energia (IEA)
estimava uma necessidade de 70 MtH2/ano para alcancar a neutralidade de
carbono até 2050. No entanto, em 2023, a Agéncia revisou essa estimativa, com
uma reducgao de 27% na quantidade de hidrogénio necessaria para um cenario de
emissdes liquidas até 2030, com um novo valor de 51 MtH2 (LINS et al., 2024).

A BloombergNEF apresenta uma perspectiva mais conservadora, com projecdes
de capacidade de producao de H2V até 2030 de 16 MtH2. Além disso, quase 80%
dessa gquantidade estaria concentrada na China, Europa e Estados Unidos. Essas
revisdes foram impulsionadas por diversos fatores, como os desafios para garantir
a energia elétrica renovavel a custos competitivos, o aumento do CAPEX dos
eletrolisadores e o cenario econdmico global desfavoravel (LINS et al., 2024).

7 O hidrogénio é o elemento mais abundante no universo e, geralmente, é encontrado ligado a
outros atomos, como na molécula de dgua. Assim, para separar o atomo de hidrogénio dos outros
atomos, é necessario utilizar energia. Desse modo, o hidrogénio verde (e demais cores ou definigdes,
como hidrogénio de baixo carbono, hidrogénio limpo etc.) ndo é considerado como uma fonte de
energia, mas sim um vetor energético (energy carrier, em inglés), que é produzido a partir de uma
ampla variedade de fontes energéticas. O Hidrogénio Verde &, portanto, uma forma secundaria de
energia que para ser produzida requer, inicialmente, uma forma primaria de energia (European
Hydrogen Observatory, 2023).
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No entanto, o Nordeste Brasileiro vem se destacando com esse vetor energético e
o mercado do H2V se movimentou nos ultimos anos. De acordo com Lins et al.
(2024), mais de 40 anuncios preliminares foram feitos com 12 estados ja
possuindo algum tipo de plano ou estratégia para a economia do hidrogénio de
baixo carbono, totalizando 7 MtH2 de potencial de produ¢ao com concentracao
no Nordeste brasileiro. Além disso, em 2022, a EPE (Empresa de Pesquisa
Energética) estimou que a regido teria a maior capacidade ociosa da rede
(margem de entrada).

Leal et al. (2025) também apresentam uma visao otimista sobre a economia do
hidrogénio no Brasil. Com beneficios para além dos ambientais (reducao das
emissdes de gases de efeito estufa), o H2V pode contribuir para melhorar a
seguranca energética e fomentar o crescimento econdmico no pais. Os autores
destacam que, embora ndo esteja na lista de um relatério® publicado pela
Agéncia Internacional de Energia Renovavel (IRENA), dos cinco principais paises
capazes de produzir H2V mais barato a longo prazo, o Brasil possui vantagens
para liderar o setor global. Com uma matriz energética de mais de 84% da
eletricidade proveniente de fontes renovaveis, um potencial inexplorado de 200
GW de energia solar e 241 GW de energia edlica onshore, o Brasil tem uma
capacidade de producao de até 25 milhdes de toneladas de hidrogénio por ano
(de 2 a 6% da demanda global estimada para meados do século). Além disso, ha
um potencial adicional de 176 GW de energia hidrelétrica e 29 GW de biomassa
até 2050.

Outro ponto relevante foi a qualificagcao da mao de obra local. Pernambuco conta
com mais de 50 faculdades de engenharia e parcerias consolidadas e estratégicas
com o SENAI para capacitacao técnica, conferindo ao estado uma base sdlida para
atender as demandas industriais.

O forte potencial para as energias renovaveis em Pernambuco entra no grupo de
vantagens competitivas. Recentemente, grandes investimentos (de alto
aporte financeiro) foram anunciados no setor automotivo e farmacéutico, setores
gue apresentam diversas oportunidades para descarbonizagao e maior valor
agregado local. Além disso, a tradicao industrial da regiao também foi levantada,

8 O relatério citado é o Global Hydrogen Trade to Meet the 1.5°C Climate Goal, Part I: Trade Outlook
for 2050 and Way Forward, publicado pela IRENA (International Renewable Energy Agency), em
2022, e os principais paises produtores no cenario da Agéncia seriam: Marrocos, India, China, Chile.
Coldmbia, Ardbia Saudita, Estados Unidos entre outros. O Brasil figura atras da Italia, em décimo
sétimo lugar (IRENA, 2022).
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por ja contar com clusters estabelecidos nas areas quimica e petroquimica. A
presenca do Porto Digital também foi citada como uma vantagem em termos de
inovagao tecnoldgica.

Quanto ao arcaboucgo regulatério e as politicas publicas, o programa
estadual de maior destaque € o PRODEPE (Programa de Desenvolvimento do
Estado de Pernambuco), que compreende um conjunto de incentivos fiscais para
alguns setores como industrias, centrais de distribuicdo e importadores
atacadistas. O PRODEPE foi instituido pela Lei Estadual n° 11.675/1999 e
regulamentado pelo Decreto Estadual n° 21.959/1999, com o objetivo de atrair
novos e consolidar investimentos ja existentes em Pernambuco.

O programa ¢ dividido em categorias: (i) Industrial, que prioriza cadeias produtivas
como agroindustria, metalmecanica, minerais nao metalicos etc., com incentivos
maiores nas regides menos desenvolvidas do estado e prazos de até 12 anos
prorrogaveis; (ii) Industrial Relevante, com beneficios menores para produtos fora
das cadeias prioritarias, com prazos de 8 anos prorrogaveis; e (iii) Industrial
Especial, que abrange industrias especificas como farmacoquimica e siderurgica,
oferecendo créditos de até 95% do ICMS por 12 anos, independentemente da
localizacao, exceto em Goiana. Além disso, o PRODEPE inclui beneficios para
centrais de distribuicao, como crédito de 3% sobre transferéncias e saidas
interestaduais, e para importagao de produtos sem fabricacao local, com
incentivos que podem durar até 7 anos, também prorrogaveis. O programa se
destaca pela transparéncia, robustez e escalonamento de percentuais em funcao
da localizagao dos empreendimentos, sendo valido até 31 de dezembro de 2032,
conforme a Lei Complementar Federal LC n°160/2017 (ADEPE, s.d.).

Outro incentivo importante para atrair industrias é o PROIND (Programa de
Estimulo a IndUstria do Estado de Pernambuco, instituido pelo Decreto Estadual
n° 44.766/2017, que oferece créditos presumidos de ICMS de 75% a 95% para
indUstrias no estado, com validade até 2032. Diferente do PRODEPE, o PROIND é
concedido a empresa como um todo, e ndo a uma linha especifica de produtos. O
programa nao se aplica a combustiveis, energia elétrica, agucar, alcool e outros
topicos, e permite migragao de empresas do PRODEPE (ADEPE, s.d.). Apesar de
nao se aplicar a alguns setores pertinentes ao trabalho, outros tipos de indUstrias
passiveis de descarbonizagcao podem contemplar o escopo do incentivo.

Ha outros incentivos fiscais relacionados ao tema aqui estudado, como o
PRODINPE (para indUstria naval, incluindo fabricagcao de plataformas de petroéleo),
PRODEAUTO (para o desenvolvimento do setor automotivo), PEAP (para
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estimular a atividade portuaria) e outros para segmentos especificos de grandes
investimentos (ADEPE, s.d.).

A estabilidade juridica desses incentivos locais, como o ja citado PRODEPE e o
PRODEAUTO, que oferecem incentivos fiscais diferenciados por regiao, foi
sinalizada como muito importante. A partir deles, o governo conseguiu levar a
industria, emprego e desenvolvimento socioecondmico para o interior do estado.
Incentivos consolidados aumentam a confianca dos investidores.

Outro incentivo que vigora ha alguns anos € o Decreto n °© 42.034, de 13 de agosto
de 2015 (GCOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO, 2015), que estabelece o
diferimento no pagamento do ICMS (Imposto sobre Circulacdao de Mercadorias e
Servigcos) sobre a aquisicao de maquinas, equipamentos, aparelhos, cabos e
estruturas metalicas destinadas a geracao edlica e solar.

Especificamente para usinas solares e edlicas, o processo de licenciamento
ambiental se tornou mais célere, sem ignorar os critérios ambientais.

“Pernambuco editou novas normas para regulamentar
0 processo de licenciamento dos empreendimentos de
energia solar e edlica no Brasil. E essas novas regras
estdo sendo reconhecidas pelo setor como as melhores
regras do pais.”

As instrucées Normativas 09/2024 e 10/2024 definem os critérios e exigéncias para
a instalacdao das usinas de geracao de energia edlica e solar no estado de
Pernambuco. Essas normativas auxiliam na minimizacdao dos impactos
ambientais e sociais negativos das usinas, além de promover a preservagao da
Caatinga (que corresponde a 80% do territério pernambucano). Além disso, as
normativas sao pioneiras, uma vez que Pernambuco foi o primeiro estado a criar
um grupo de trabalho consultivo com diversos agentes para subsidiar a
elaboracao das regras (6rgaos estaduais, sociedade civil, entidades de classe,
representacdes municipais e de agricultores, universidades e orgaos de
fiscalizagao e controle, como o legislativo estadual e Ministério Publico) (SEMAS,
2024). O grupo de trabalho foi instituido por meio do Decreto n° 55.863 (Governo
do Estado de Pernambuco, 2023).

Ainda sobre esse tema, em fevereiro de 2024, o Governo de Pernambuco, por
meio da Secretaria do Meio Ambiente, Sustentabilidade e de Fernando de
Noronha (Semas-PE), recebeu e divulgou um documento com salvaguardas
ambientais para energias renovaveis no estado (Governo do Estado de
Pernambuco, 2024). O relatério contém mais de 100 sugestdes a serem adotadas
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no processo de licenciamento ambiental, que foram propostas por mais de 30
entidades (a maioria de povos e populagdes tradicionais do Nordeste.

A Transicao Energética Justa e Verde depende e precisa contemplar as
salvaguardas oriundas da populagao atingida e da sociedade como um todo,
principalmente a mais vulnerabilizada. No relatério, hd propostas para contratos
de uso da terra e servidao, licenciamento ambiental, politicas puUblicas e medidas
complementares ao licenciamento ambiental, outorgas para geragao e
transmissao de energia, secao especifica para as linhas de transmissao, bem como
para a questao de género e suas interseccionalidades (Plano Nordeste Poténcia,
2024).

Reitera-se que o processo de licenciamento ambiental de usinas € um dos
gargalos mais discutidos, causando inseguranca para os investidores e,
sobretudo, para a populacdao atingida e o meio ambiente. Os entrevistados
apontaram que esses problemas podem ofuscar as vantagens, incentivos e
fatores facilitadores que o estado possui.

Segundo o que foi exposto, ainda ha a percepgao de lentidao nos processos
administrativos. A precariedade das estradas estaduais também foi apontada
como entrave a competitividade logistica do estado. Nesse sentido, o governo
iniciou um programa de recuperagao e construcao de estradas, com
investimentos previstos de mais de R$5 bilhdes de reais no préoximo ano, e os
efeitos podem levar tempo para aparecer. Essa limitacao afeta diretamente a
integracao do Porto de Suape com outras regides do pais, € a distancia logistica é
um desafio que precisa ser superado para transformar o porto em uma alternativa
nacional competitiva.

Outro gargalo debatido foi a capacidade limitada de transmissdao elétrica no
estado. Essa limitacdao tem impacto direto na expansao da geracao renovavel, ja
gue novos projetos enfrentam dificuldades para escoar a energia produzida.
Apesar do avango em obras e projetos para reforcar a infraestrutura de
transmissao, a conclusao dessas obras esta prevista para 2029 (sdao obras longas e
contratadas pelo governo federal).

A falta de articulacao regional também foi elencada como um obstaculo. Embora
a regiao Nordeste compartilhe de desafios e oportunidades semelhantes, faltam
esforcos coordenados para atrair investimentos conjuntos. Esse descompasso
pode enfraquecer a posi¢cao da regidao no cenario nacional e internacional.

A nado representatividade dos fornecedores também foi citada como ponto a
melhorar. A falta de informacao, dados e plataformas que integrem os grandes
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empreendimentos com os fornecedores locais cria uma barreira para o
desenvolvimento socioecondmico local, onde a mao de obra e a producao local
deixam de ser utilizadas ou fomentadas. Com essa lacuna, grandes industrias,
frequentemente, acabam utilizando fornecedores externos, mesmo com a
existéncia dos mesmos tipos de fornecedores no estado, e dificultam a insercao
de empresas locais nas cadeias produtivas. Como consequéncia, grandes projetos
apresentam baixa geracao de empregos locais que, de fato, geram impactos
socioecondmicos positivos na cadeia produtiva local.

Além da demanda por iniciativas e investimentos que integrem as indUstrias com
o arcabouco produtivo local, € fundamental incentivar a qualificacao de
mao-de-obra local para atender as demandas especificas das industrias. Logo, ha
um esforco para garantir que os empregos gerados ndo se concentrem apenas na
fase de construcao e manutencao de projetos de energias renovaveis, postos
temporarios de trabalho.

O estado de Pernambuco tem enfrentado uma ampla gama de impactos das
mudancgas climaticas. Enquanto a area costal sofre com chuvas intensas,
enchentes e aumento do nivel do mar, as regides do Sertdo e do Agreste passam
por secas severas, que sao maximizadas por outros fatores como desmatamento e
o elevado risco de desertificacao (Climate Group, 2024).

Lidar com esses impactos se tornou uma das prioridades para o governo,
principalmente, pela grande parcela da populagcao que se encontra abaixo da
linha da pobreza no estado. Nesse contexto, o Estado de Pernambuco se mobiliza
para assegurar que as solugdes de resiliéncia e adaptagao sigam, de fato, os
principios de uma transicao justa e verde, e que ninguém sera deixado para tras
(Climate Group, 2024).

Logo, as oportunidades de investimentos em projetos de transicao energética
justa e verde devem envolver o desenvolvimento de processos industriais de baixo
carbono e mudancas estruturais na sociedade. Ainda de acordo com a publicacao
do Climate Group (2024), os principais desafios apontados pelo Governo estao
relacionados aos modelos centralizados de transicao, com impactos ambientais
significativos e que, geralmente, nao produzem beneficios reais para agueles que
realmente precisam. Outro aspecto apontado €& a necessidade de atrair
investimentos e recursos gue criem empregos verdes acessiveis e com rendas
maiores, e que protejam a biodiversidade local.
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6.3.1.2 Perspectiva das Entidades de Classe

A inovacao aparece com recorréncia nas entrevistas de Pernambuco, e é
considerada como elemento-chave para acelerar a transicao energética, a
descarbonizacao e promover os negocios. Conforme exposto nas discussdes,
Pernambuco vem se esforcando para preparar a sua industria para a inovagao, e
essas acdes sdo vantagens competitivas do estado. Pernambuco ja tem um
ecossistema robusto de inovacao e de reconhecimento internacional, como o
Porto Digital. A tropicalizacdo de tecnologias avancadas (TRL 6-9), ou seja, a
adaptacao de solucdes desenvolvidas no exterior para a realidade brasileira € o
que diferencia a inovagcao pernambucana.

“O grande diferencial é que a gente trabalha no que a
gente chama de nivel de maturidade tecnoldgica
avancada. Entdo, isso quer dizer que a gente vai
buscar a tecnologia, seja ela dentro do Brasil, seja ela
fora do Brasil, para implantar rapidamente na
inddstria. Entdo, ndo e aquela inovagdo de base que
vocé vai desenvolver. A gente vai tropicalizar a solugdo,
a tecnologia. E, evidente, hoje ndo tem nem mais
sentido falar de solug¢do tecnoldgica se ndo tiver um
apelo econémico, se ndo tiver um apelo ambiental. Isso
ja esta embutido.”

O Porto Digital, um dos maiores distritos de inovacao da Ameérica Latina, € um
ecossistema que integra startups, empresas, organizagoes, instituicées de ensino
e instituicdes de ciéncia e tecnologia de diversos segmentos, além de abrigar
iniciativas de educacao e formacao de profissionais para o mercado digital. Criado
em 2000, o Porto Digital conta com mais de 400 empresas embarcadas, 18 mil
colaboradores e possui um ambiente favoravel para conexdes e geracao de
negdcios. Ha, também, incentivo fiscal para as empresas que instalam suas
operacdes e centros de inovagao no distrito, com a reducao do Imposto sobre
Servicos (ISS) - desconto de 60% da aliquota (Porto Digital, 2024).

Um dos objetivos do ecossistema de inovacao é tornar os projetos mais atrativos
para grandes empreendimentos, minimizando os riscos de projetos de grande
porte através da implantagcao de projetos de menor escala (como uma usina de
hidrogénio verde de 2 GW). Além disso, é possivel integrar varios players e
instituicdes nesse ambiente em comum.

Segundo dados das entrevistas, Pernambuco também possui potencial para
produzir CO, para uso industrial, considerando a for¢ca do setor sucroenergético
no estado. O setor pode fornecer CO, capturado (CCUS) como insumo para
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projetos de hidrogénio verde e metanol verde. Para avancar nessa pauta, alguns
parametros comerciais foram levantados:

e Necessidade de convencimento do mercado, considerando que o setor é
tradicional e resistente a mudancas.

e Fomentar a demanda e a formagao de um mercado para COs-.

e Garantir previsibilidade comercial do insumo: analisar e planejar as
condicdes de oferta, que é impactada pela flutuacao no periodo de safra e
entressafra.

e Tornar economicamente viavel a captura, purificacdo e comercializacao do
CO,. A pureza do CO, afeta diretamente a viabilidade econémica da
captura e do uso industrial. Ao se comparar, por exemplo, com uma
captura de CO; de uma refinaria, onde o hidrogénio é cinza, a pureza dele é
bem mais baixa, o que torna o investimento tecnolégico mais alto.

Conforme o que foi dito na entrevista, os setores mais promissores para inovagao
em Pernambuco, podem ser divididos entre demanda real e potencial. Os setores
mais avancados incluem energia edlica e solar (real), enquanto a biomassa tem
grande potencial, mas precisa ser mais explorada para avancar (seja para biogas,
biometano ou biofertilizantes).

Para o aproveitamento amplo das oportunidades, desafios e barreiras
relacionados a grandes projetos devem ser considerados. Foram citados dois
pontos de atencao: (i) o fortalecimento da seguranca juridica e (ii) o
direcionamento estratégico de incentivos, que podem destravar investimentos e
acelerar a implementag¢ao de grandes projetos. Além disso, o uso de contratos de
longo prazo pode garantir demanda para essas tecnologias emergentes,
consolidando um ambiente favoravel aos negoécios.

“E tem um problema, talvez seja, se ndo o maior, é um
dos principais, € que para fechar o equacionamento,
vocé precisa da carga, vocé precisa do offtaker.”
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6.3.1.3 Perspectiva dos Offtakers®

Os offtakers sao essenciais para determinar a viabilidade financeira de um projeto.
Sem um mercado ou uma base de compradores consolidada, grandes
investimentos podem se tornar inviaveis. Foram coletadas, nas entrevistas, as
percepcdes sobre os principais diferenciais e desafios enfrentados no estado, pela
perspectiva dos offtakers.

Em termos de fatores facilitadores, a qualificacdo e capacitacdo de mao de
obra em Pernambuco foi destacada como diferencial. O Porto Digital foi
mencionado novamente, sinalizando o papel da inovacao como diferencial
competitivo.

Como citado em outras analises, além de embarcar empresas, o Porto Digital
forma profissionais para o setor tecnolégico A qualificacdao e capacitagao de mao
de obra especifica em Pernambuco, se reforca com programas como o Residéncia
Tecnoldgica e o Embarque Digital, promovidos pelo Porto Digital. Além de
impulsionar a empregabilidade local, esses programas contribuem para a
verticalizacdao da cadeia produtiva, reduzindo a dependéncia de fornecedores
externos (uma questao amplamente citada nas entrevistas e que alcanga setores,
indUstrias, projetos e territorios diversos) (PORTO DIGITAL, 2025a; PORTO DIGITAL,
2025b.)

A capacitacao da forca de trabalho foi apresentada como diferencial do estado,
mas também beneficia os proprios offtakers, tornando as empresas mais
competitivas e atraentes para investimentos.

A crescente demanda por energia renovavel também é vista como oportunidade
de posicionar Pernambuco, e a regiao Nordeste, como estratégica. A expansao do
setor de hidrogénio verde em multiplos estados (como o Ceara, Maranhao, Bahia,
Piaui e Pernambuco), junto com o mercado emergente de créditos de carbono e
o desenvolvimento do setor de biofertilizantes foram elencados como condi¢cdes
facilitadoras regionais.

Em relacdo aos desafios, percebe-se um alinhamento entre os participantes,
mesmo se tratando de agentes com interesses diferentes. O desafio gerado pela

° No contexto da transicdo energética justa, este estudo amplia o conceito de offtaker
além de sua definicao tradicional, que se restringe aos compradores da producdo dos
projetos. Aqui, offtakers incluem também pessoas afetas aos impactos sociais,
econdmicos e ambientais gerados. Esses agentes desempenham um papel essencial na
ampliacdo e manutencao dos efeitos positivos da transicao energética, garantindo que
seus beneficios sejam sustentaveis e inclusivos.
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tendéncia de grandes empreendimentos trazerem fornecedores externos,
limitando o desenvolvimento econdmico local, foi debatido. Utilizar o maximo
possivel de fornecedores locais seria uma forma de verticalizar a cadeia produtiva.
Uma fala importante foi dita sobre o tema, indicando o impacto positivo local que
pode ser produzido em agdes menos complexas dos grandes investidores:

“No meio do empreendimento, se a gente comprar 30
mil uniformes, € uma renda considerdvel para um
negdcio local.”

Segundo as exposi¢cdes da entrevista, o desafio apontado ocorre pela dificuldade
gue, por vezes, os grandes empreendimentos tém de enxergar além da
justificativa econbmica imediata ao tomar decisdes estratégicas. Muitas vezes, a
escolha por fornecedores ja estabelecidos se baseia no menor custo, mas sem
considerar os impactos de longo prazo, como a relagdo com o territério e a
mitigacao de futuros problemas. A analise financeira de curto prazo prevalece
sobre uma visao estratégica mais ampla, e o convencimento dos tomadores de
decisdo para adotar essa perspectiva mais abrangente nem sempre é facil.

Outro desafio esta na quantidade de induUstrias na regiao Nordeste. Hd um
enorme potencial de geragcao de energia, mas nao ha muitas industrias (seja para
fazer uso dessa energia ou para oferecer servicos e produtos para essas
industrias).

6.3.1.4 Perspectiva das Empresas

A inovacao foi citada novamente nas entrevistas com as empresas, sendo
abordada como uma vantagem competitiva do estado. O ecossistema de
inovacao é destacado como consolidado e capilarizado. Pernambuco conta com
mais de 50 faculdades de engenharia e parcerias estratégicas com o SENAI, que
atua ha décadas na capacitacao técnica e no desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas. Iniciativas como o Porto Digital fortalecem ainda mais o ambiente
de inovagao tecnoldgica local. O Tech Hub também foi citado como um conector
de empresas, startups e instituicbes académicas para desenvolver tecnologias
avancadas (TRL 6-9) e tropicalizar solucdes internacionais para rapida aplicacao na
industria local.

Outro diferencial € o Complexo Industrial Portuario de Suape, que divide opinides
quando o assunto € inovagao. De um lado, o Porto de Suape foi considerado um
ativo moderno e que visa fomentar o desenvolvimento industrial e a inovacao. Por
outro lado, o Porto de Suape foi considerado um ativo extremamente vantajoso,
mas ainda tradicional e resistente a mudancgas.
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Outro aspecto citado como fator facilitador foi a integracdo de universidades
locais (para capacitar profissionais em areas relacionadas a energia sustentavel
gue ainda sdao pouco exploradas no Brasil), com startups e empresas,
possibilitando o desenvolvimento de tecnologias em escala piloto. A utilizagdo do
CO. biogénico proveniente da industria sucroalcooleira local para a producao de
metanol, € um exemplo claro da integragao entre setores tradicionais e
tecnologias emergentes, e da integracao entre universidades e empresas.

Além disso, € necessario promover a inovagao aberta, buscar solucdes externas
por meio de parcerias estratégicas e elucidar sobre o tempo necessario para
licenciamento, construcdao e operacionalizacdo de infraestruturas voltadas a
inovacao, que pode ser longo devido a processos burocraticos e exigéncias
ambientais. Dessa forma, torna-se mais facil alinhar as expectativas do mercado
ao tempo real de maturagao dos projetos.

Os recursos naturais abundantes, como alta incidéncia solar e ventos constantes,
tornam Pernambuco um polo estratégico para geragao renovavel, de acordo com
0s insumos das entrevistas. Além da capacidade ja instalada, ha muito espaco e
oportunidades de expansao. Outros setores, como o de biomassa, apresentam
oportunidades promissoras com aplicacbes que vao desde biogas e
biofertilizantes com carbono negativo - como o biocarvdo ou biochar®. A
integragcao entre setores tradicionais, como a industria sucroalcooleira, e
tecnologias emergentes é vista como uma estratégia essencial para viabilizar
solucdes sustentaveis e inovadoras.

Quanto ao arcabouco regulatério e as politicas publicas, a estabilidade juridica,
sobretudo de programas como PRODEPE (Programa de Desenvolvimento do
Estado de Pernambuco) e o PRODEAUTO (Programa de Desenvolvimento do
Setor Automotivo de Pernambuco), foram considerados como incentivos que
aumentam a confianca dos investidores. Normativas pioneiras sobre
licenciamento ambiental para usinas solares e edlicas também foram
reconhecidas pela clareza e eficiéncia, sem comprometer critérios ambientais.
Esses avancos regulatdrios denotam o comprometimento de Pernambuco com a
regulamentacao voltada a energia renovavel.

© Segundo EPE (2024d), o biocarvdo (biochar, em inglés) & um produto sélido com elevada
concentracdo de carbono, altamente estavel e resistente 3 decomposicdo biolégica. E
obtido a partir da pirdlise da biomassa, um processo termogquimico caracterizado pelo
aguecimento da matéria-prima a altas temperaturas na auséncia de oxigénio. O biocarvao
é aplicado como corretivo de solos agricolas capaz de aumentar a produtividade e reduzir
a emissao de gases de efeito estufa (GEE).
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Apesar dessas vantagens competitivas significativas, Pernambuco ainda enfrenta
desafios estruturais que precisam ser transformados em oportunidades
estratégicas. Um dos principais gargalos identificados é a andlise de risco
realizada pelas instituicdes financeiras em projetos inovadores. Empreendimentos
como plantas de hidrogénio verde ou producao de metanol sustentavel
apresentam riscos financeiros dificeis de modelar, devido a falta de historico
consolidado. Para que essa avaliacao seja bem-feita, € necessario ter mais
informacdes e dados técnicos para que as instituicdes consigam realizar analises
mais qualificadas. Para mitigar essa barreira, o Tech Hub ja atua como um
ambiente controlado para testes em escala reduzida, permitindo que empresas
validem suas tecnologias antes da implantagcao comercial.

Outro desafio, ja citado anteriormente, € a geragdao de demanda para essa
indUstria de produtos verdes e metanol verde. Nao ha mercado no Brasil para o
metanol verde ainda, por exemplo. O principal demandante global é a indUstria
maritima, que utiliza esse combustivel para o transporte de produtos de alto valor
agregado em rotas especificas. As possibilidades se apresentam a médio prazo,
com a integracao do metanol verde no biodiesel ou em mandatos
governamentais, como feito para os combustiveis de aviacao (SAF, em inglés) e o
uso do biometano.

A regulamentacdao do setor de combustiveis renovaveis tem avancado
significativamente nos ultimos anos, trazendo maior segurancga juridica para
investidores e operadores. A Lei do Combustivel do Futuro, recentemente
aprovada, foi um marco importante, pois estabelece diretrizes claras sobre
producdao, comercializagcdao e incentivos para novos combustiveis, como
hidrogénio verde, biogas e metanol sustentavel.

Apesar dos avancgos, alguns pontos foram levantados sobre os combustiveis
renovaveis. Empresas que desejam investir no setor precisam de contratos de
longo prazo para garantir previsibilidade de receita e seguranca no retorno dos
investimentos. Novamente a criagao de mecanismos de incentivo, como subsidios
temporarios e garantias governamentais, foi citada e pode ser uma estratégia
eficaz para viabilizar a expansao do setor no curto e médio prazo.

Para impulsionar a demanda local é necessario estabelecer medidas regulatorias,
que acabam compondo outro grupo de gargalos. Segundo as entrevistas,
atualmente, o numero de profissionais atuando nas questdes regulatdrias do
setor nao é suficiente. A ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis) tem um corpo técnico reduzido e com muitas atribui¢des, o que
causa morosidade no avanco do arcaboucgo regulatdrio. Além do corpo técnico

66



reduzido, limitagdes técnicas ou normativas impactam o mercado de metanol. No
Brasil, o metanol é classificado como solvente e ndo como combustivel,
impedindo seu uso direto como combustivel maritimo nos portos brasileiros.
Atualmente, toda a producao € destinada a exportacao.

A evolucao desse mercado de produtos verdes no Brasil enfrenta entraves que vao
além da simples producao do combustivel ou do produto, e demandam um olhar
estratégico sobre infraestrutura, regulacao e previsibilidade de mercado. Aspectos
como a viabilidade hidrica, disponibilidade de conexao elétrica, geracao de
demanda e oferta de CO, biogénico foram indicados na entrevista como
problemas a solucionar.

Por exemplo, a dependéncia da producao de etanol para a obtencao de CO;
adiciona um risco estrutural ao modelo de negdcio, devido a sazonalidade de
producao, que torna os contratos de longo prazo mais instaveis. Foram
destacados alguns aspectos sobre a tematica da obteng¢ao de CO,, que podem ser
ampliados para mais setores e perspectivas da iniciativa FJGET:

e Oportunidade para estruturar um mercado mais previsivel e regulado de
CO, no Brasil, de forma que os produtores ndo encarem os contratos sob a
otica de negociagdes de curto prazo.

e Criacdo de um ambiente seguro, do ponto de vista de infraestrutura e de
incentivos, aproveitando a experiéncia com programas fiscais robustos
como o PRODEPE.

e Incentivar a inovagao e a tropicalizacdo de tecnologias avancgadas,
considerando o impacto na reduc¢ao de custos operacionais, N0 aumento
da eficiéncia de projetos com condi¢cdes regionais especificas e na
volatilidade cambial.

Se o pais deseja realmente se consolidar nesse mercado, € fundamental ir além
da producao e desenvolver um ecossistema regulatorio e logistico que viabilize a
comercializaggdo e o consumo local desse combustivel, garantindo
competitividade frente aos mercados internacionais.

6.3.1.5 Framework de Andlise para Pernambuco

A seguir, o framework de analise para o ambiente de negdcios de Pernambuco é
apresentado (Tabela 13 ). Vale lembrar que esse framework compila e organiza as
informacdes-chave identificadas em cada grupo tematico.
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Fatores
Facilitadores

- Recursos naturais abundantes (sol e ventos
constantes) favorecem energias renovaveis,
como solar, edlica e hidrogénio verde.

- Infraestrutura robusta: Porto de Suape
(maior margem para conexao elétrica no
Nordeste - 3 GW), Aeroporto Internacional do
Recife e localizacao estratégica para
exportagao.

- Potencial inexplorado em energia solar (200
GW) e edlica onshore (241 GW).

Atrai investidores em energias
renovaveis, facilita a exportagcao de
produtos industriais verdes e de
alto valor agregado, hidrogénio
verde; atrai indUstrias
eletrointensivas e projetos
inovadores.

- Ecossistema inovador (Porto Digital) com
foco em tecnologia e tropicalizagao de
solucgdes.

Atrai empresas comprometidas

Vantagens - Tradigdo industrial em setores petroquimicos | com metas ESG, inovagao e alto
Competitivas e quimicos. potencial de descarbonizagdao nos
- Complexo Portuario de Suape como hub setores industriais tradicionais.
logistico internacional com 11 pdélos industriais
diversificados.
- Programas fiscais como PRODEPE, PROIND | Agiliza processos de licenciamento
e PRODEAUTO oferecem créditos de ICMS e ambiental; reduz custos
incentivos diferenciados por regido/setor. operacionais; aumenta a
- Normas pioneiras para licenciamento competitividade de projetos
ambiental em energias renovaveis. industriais e tecnoldgicos de longo
Arcabouco - Estabilidade juridica e horizonte de longo prazo; incentiva a confiangca dos

Regulatério e
Politicas Publicas

prazo nos programas fiscais.

investidores.

- Lei do Combustivel do Futuro (2024),
promovendo biocombustiveis e
descarbonizagdo da matriz energética.

Garante previsibilidade regulatéria
e atrai investimentos em
biocombustiveis; alto potencial de
desenvolvimento socioecondmico
local.

Desafios e Gargalos

- Infraestrutura logistica deficiente (estradas
gue precisam de recuperagao).

- Capacidade limitada de transmissao elétrica
restringe expansao renovavel.

Afeta a integragao com o Porto de
Suape,; afeta novos projetos de
energias renovaveis e hidrogénio
verde.

- Burocracias que persistem nos processos de
licenciamento ambiental.

- Falta de integracao entre fornecedores locais
e grandes empreendimentos.

Sensagdo de inseguranga com
burocracias em processos de
licenciamento; redugao de
impacto socioeconémico local e da
verticalizacdo de cadeias
produtivas.

Tabela 13 - Framework de Andlise para o Ambiente de Negdcios de Pernambuco

Fonte: Blend Group
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No préoximo subcapitulo, os resultados para o Grupo 2 - Provedores de Capital
sdo apresentados.

69



6.4 DESTAQUES DOS PROVEDORES

DE CAPITAL

Todos os perfis mapeados apontaram que um
ambiente de cooperacao entre bancos multilaterais,
bancos de desenvolvimento e bancos comerciais
facilitaria a estruturagdo de mecanismos inovadores
de mitigagcdo de riscos, promovendo ©
financiamento de projetos que, de outra forma, nao
seriam viaveis. A coordenacao entre esses agentes
pode aumentar a adicionalidade dos bancos e
garantir que o0s recursos alcancem os elos
fundamentais da transicao energética, garantindo
suporte a projetos estratégicos.

Projetos de alto impacto, mas que enfrentam
desafios de bancabilidade, foram identificados nas
entrevistas como o principal foco de cooperacao dos
provedores de capital no ambito do FJGET. Para
viabilizar esses projetos, mecanismos como
assisténcia técnica estruturada, solugcbes de
garantias e instrumentos inovadores sao
considerados essenciais para reduzir riscos e atrair
investidores institucionais, fortalecendo a transicao
energética justa e verde.

A adocao de uma abordagem consorciada para
investimentos permite a diversificagao de riscos
entre os participantes, criando uma dindmica onde
o retorno de projetos bem-sucedidos pode
compensar eventuais perdas. Isso amplia a
seguranga financeira e a viabilidade de iniciativas
inovadoras, ao permitir que a diversificagao de
investimentos compense  potenciais  perdas,
tornando projetos estratégicos mais viaveis no longo
prazo.

Todas as instituicdes mapeadas apontaram o risco
cambial como uma das maiores barreiras a
competitividade das operagdes originadas em
moeda forte na América Latina. Os custos elevados
de hedge reduzem significativamente a viabilidade
desses investimentos. Um ambiente de cooperagao
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entre bancos pode possibilitar o desenvolvimento
de solucdes financeiras que mitiguem esses custos,
aumentando a competitividade e facilitando a
alocacgdo de capital internacional na regido.

Uma das propostas analisadas foi a criacdo de um
fundo com uma cesta de moedas locais da América
Latina. A longo prazo, essas moedas tendem a se
equilibrar frente ao ddélar americano, oferecendo um
caminho mais competitivo para empréstimos em
moedas locais. Essa estratégia poderia reduzir a
necessidade de hedge cambial individual e tornar os
financiamentos mais acessiveis para projetos de
transi¢cao energética.

A criagao de um fundo multilateral para assisténcia
técnica e desenvolvimento de projetos tem o
potencial de melhorar significativamente a
bancabilidade e os impactos dos projetos mapeados
na Trilha 3. Além disso, um pipeline sdélido e
estruturado de projetos, com padrdes claros de
elegibilidade e governanca, pode acelerar a
diligéncia financeira e aumentar a confiangca dos
investidores.

A exigéncia crescente por critérios padronizados de
impacto socioambiental e boas praticas de
governanga esta criando novas oportunidades para
instituicdes financeiras que consigam estruturar
produtos alinhados a esse perfil. O LAB pode
desempenhar um papel estratégico ao viabilizar
pardmetros minimos comuns entre os bancos,
facilitando a comparagdo, a transparéncia e a
escalabilidade dos produtos com perfil de impacto.

A complementaridade entre bancos de
desenvolvimento nacionais e multilaterais é
fundamental para estruturar cadeias produtivas
locais e maximizar o impacto da transicao
energética. Enquanto os bancos multilaterais
oferecem capital em larga escala para projetos de
alto perfil, os bancos nacionais tém produtos mais
adaptaveis as necessidades de negdcios locais,
incluindo pequenas e médias empresas e iniciativas
de desenvolvimento territorial.
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9. A redugdo de barreiras regulatérias e operacionais
pode acelerar significativamente a captagdo e
alocacdo de capital. Ambientes colaborativos como
o FJGET podem facilitar a harmonizacao de
requisitos financeiros e regulatérios, tornando as
operagdes mais ageis e eficientes.
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Nesta secao, sao analisadas as entrevistas conduzidas com provedores de capital.
Uma vez mais, reitera-se a anonimidade dos participantes e a indicagcao apenas
do tipo de instituicdao financeira relacionada. As entrevistas também tiveram
duragao de uma hora.

Além disso, este capitulo apresenta uma analise preliminar baseada nas
entrevistas ja realizadas com provedores de capital. Como a coleta de informacgdes
continua em andamento, com novas entrevistas previstas, esta secao sera
posteriormente complementada para oferecer uma visdo mais completa e
detalhada das dinamicas de financiamento da transi¢cao energética justa e verde
no nordeste brasileiro.

6.4.1.1 Bancos Multilaterais de Desenvolvimento

Ao longo das entrevistas realizadas com bancos multilaterais de desenvolvimento
(MDBs, na sigla em inglés), um dos principais desafios identificados foi o principio
da adicionalidade dos investimentos. Conforme foi apurado, muitos MDBs tém o
compromisso de alocar seus recursos onde ha efetiva necessidade de mitigagao
de riscos e desenvolvimento de capacidades institucionais. Durante as discussoes,
foi apontado que um dos principais desafios é evitar o crowding out da banca
comercial, ou seja, evitar que investimentos que ja poderiam ser realizados pelo
setor privado sem apoio adicional sejam financiados por bancos de
desenvolvimento, desviando recursos de setores com maior necessidade de
suporte.

Nesse contexto, foi discutida uma abordagem analitica para entender melhor
como diferentes tipos de projetos se posicionam em relagcao ao interesse dos
investidores e a viabilidade de financiamento. A estrutura proposta sugere uma
matriz que organiza os projetos em quatro quadrantes, considerando dois eixos
principais: bancabilidade (bankability) e impacto. A partir dessa matriz, é
possivel compreender melhor quais oportunidades tendem a atrair mais
concorréncia entre os bancos e onde ha maior espaco para colaboragao e
inovacao financeira.

Na Figura 8 abaixo, a drea em verde representa os espacos de maior potencial
para cooperacao entre bancos e outros provedores de capital, pois sao nesses
segmentos que a inovacgao financeira, a assisténcia técnica e a estruturacao de
produtos podem agregar mais valor. J& as areas em tons mais proximos do
vermelho indicam menor potencial de cooperagao, pois nesses casos 0s
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projetos tendem a atrair competicao direta entre os provedores de capital,
reduzindo a necessidade de esforcos colaborativos para viabilizacao financeira.

Bancabilidade

Impacto

Figura 8 - Matriz Bancabilidade x Impacto
Fonte: Blend Group

Projetos que apresentam alta bancabilidade costumam ser altamente
disputados, tornando-se um espago de forte concorréncia entre os bancos, que
competem por oportunidades alinhadas com seus mandatos e estratégias de
impacto. Nessas condicdes, a necessidade de cooperacdao entre provedores de
capital é reduzida, uma vez que os players ja se mostram dispostos a participar
desses investimentos sem necessidade de mecanismos coordenados de
mitigag¢ao de risco ou de mais assisténcia técnica.

J& os projetos que possuem alto impacto, mas baixa bancabilidade, sdo o
quadrante com maior potencial de cooperagdo no ambito do FIGET. Estes
comumente enfrentam desafios estruturais que limitam seu acesso a
financiamentos. Oportunidades deste tipo tém um risco percebido mais alto, pois
frequentemente ndo contam com parametros de avaliagdo de projetos em niveis
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adequados, tais como garantias, track record e contratos de offtaker. Conforme
discutido, um ambiente de cooperacao entre provedores de capital pode viabilizar
solugcdes inovadoras para mitigacao de riscos. Essas estratégias permitem que
capital concessional e comercial sejam combinados para reduzir barreiras e
ampliar o alcance dos investimentos. Como foi destacado nas entrevistas,
solucdes de blended finance, assisténcia técnica e desenvolvimento de produtos
financeiros inovadores sao essenciais para transformar essas oportunidades em
ativos viaveis para investidores institucionais.

De acordo com um dos entrevistados, uma maneira eficiente de acessar os
quadrantes que hoje sao sub atendidos pelos MDBs seria a criagao de esforgos
coordenados de cooperagdo técnica entre os provedores de capital, que
pudessem atuar de forma integrada para financiar a fase preparatéria de projetos
estratégicos. A fragmentacao dos mecanismos de suporte técnico existentes faz
com que muitos casos sejam inviaveis, dificultando a conversao de projetos
promissores em oportunidades financidveis. Um modelo consorciado, ao
contrario, permitiria uma maior escala no apoio técnico, com um potencial
enorme de aumentar a adicionalidade dos investimentos.

Além da eficiéncia na alocagao de recursos, esforcos coordenados poderiam
alavancar expertise técnica e financeira, garantindo que os projetos cheguem a
fase de estruturacdao mais rapidamente e com maior solidez. Muitas iniciativas
enfrentam dificuldades ndo apenas na mobilizacao de capital, mas também na
adequacao a requisitos regulatérios e na avaliagcao de impactos socioambientais.
Um conjunto de mecanismos transversais permitiria padronizar metodologias de
suporte, reduzir burocracias e aumentar efetivamente o alcance dessas
instituicoes.

"O grande valor da plataforma é a adicionalidade
pura: sozinhos, ndo fariamos isso, mas com O grupo,
estamos dentro. Também hd muito espaco para gerar
um fast track real, ndo apenas para viabilizar a
operagdo, mas para agilizar sua aprovagdo. Quando
passa por ali vocé tem multilaterais, outras
instituicoées, bancos de desenvolvimento locais. Isso traz
mais seguranga para assumir riscos em inovagoes,
algo que, de outra forma, ndo fariamos."

Outra vantagem de um modelo em concertacdao seria a possibilidade de
compartilhamento de risco entre as instituicées envolvidas. Hoje, cada banco
multilateral tende a operar de maneira independente na alocagao de assisténcia
técnica, o que pode resultar em sobreposicao de esfor¢cos ou, ao contrario, em
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lacunas de financiamento em setores estratégicos. Ao criar mecanismos de
cooperagao, seria possivel otimizar o uso dos recursos, permitindo que os projetos
avancem de forma mais coordenada para a fase de estruturagao financeira.

Um dos entrevistados destacou que, ao atuar em um ambiente coordenado, as
instituicdes podem adotar uma logica de portfélio semelhante ao que ocorre nas
venture capital: ao invés de investir isoladamente em um projeto de alto risco, os
participantes podem diversificar sua exposicao ao risco, garantindo que os
ganhos obtidos por projetos bem-sucedidos compensem eventuais perdas. Esse
mecanismo de cooperacao Nao apenas reduz a vulnerabilidade individual de cada
instituicao, mas também possibilita a alavancagem de capital em iniciativas que,
de outra forma, ndo receberiam financiamento.

"Vocé pode entrar, porque ai ndo serdo apenas um ou
dois, mas sim um conjunto. Isso tem um efeito de
diversificacdo também. E uma discussdo semelhante &
de um portfélio de startups: vocé pode investir em
varias, sabendo que algumas poucas vao pagar a
operagdo. Agora, entrar sozinho em varias fica dificil.”

Por fim, o ambiente de cooperacao do FIGET € visto como um potencial espaco
de coordenagao de esforcos entre provedores de capital com efeitos sobre
diversos modos de redug¢ao de riscos e otimizagao de processos. Uma das formas
exploradas € a potencial atuacao enquanto vetor para dirimir os efeitos da
volatilidade cambial. Tendo sido citada por todos os perfis de provedores de
capital mapeados no presente trabalho, este € um dos principais desafios
enfrentados por bancos de desenvolvimento e outras instituicdes financeiras que
atuam na América Latina. A volatilidade das moedas locais impde uma barreira
significativa a competitividade das operacées em moeda forte, como ddlares
OU euros, pois os custos de hedge para assimilacao da volatilidade da moeda local
podem consumir parte relevante dos ganhos do capital concessional.

Uma das solugdes exploradas no setor é a estruturacdo de instrumentos que
permitam a diversificacdo do risco cambial entre diferentes moedas locais.
Em uma das entrevistas, um dos especialistas argumentou que uma cesta de
moedas latino-americanas tende a apresentar um equilibrio relativo entre suas
oscilagdes em longo prazo. Excluindo momentos de choque sistémico, em que ha
uma corrida global para o ddlar, essa cesta pode suavizar variagdes cambiais e
reduzir a necessidade de hedges individuais para cada moeda. Esse tipo de
mecanismo poderia ser estruturado por bancos multilaterais e utilizado como
base para novas solucgdes financeiras destinadas a transi¢cao energética.
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Além da abordagem baseada em cestas de moedas, outro caminho promissor
envolve a criacdo de mecanismos de mitigacao de risco compartilhados. No
ambiente de cooperagao proporcionado pelo FIGET, os bancos podem explorar a
possibilidade de criacao de garantias cambiais ou instrumentos de swap
multilateral, reduzindo os custos para cada instituicao individualmente. Como
destacado por um dos entrevistados, os bancos multilaterais ja possuem
experiéncia em estruturar garantias para projetos de infraestrutura, e parte dessa
expertise pode ser aplicada ao desenvolvimento de novos instrumentos
financeiros focados em operacdes que envolvam recursos em moeda forte.

Outra possibilidade levantada €& a participacao de governos nacionais em
programas de hedge cambial para investimentos estratégicos. O Brasil, por
exemplo, j& anunciou uma iniciativa no ambito do G20 para fornecer um seguro
cambial para investimentos na transicao energética. Esse modelo, se ampliado
e integrado a um ambiente de cooperagao internacional do FIGET, poderia ajudar
a viabilizar investimentos concessionais de longo prazo e reduzir as barreiras para
a entrada de capitais estrangeiros no setor.

A criacdo de solugdes robustas para o risco cambial é essencial para que os
investimentos concessionais em moeda forte possam chegar de maneira
competitiva aos projetos locais. O FIJGET, como um espaco de coordenagao
entre provedores de capital, tem potencial para servir como um laboratdrio de
inovacao financeira nesse campo, permitindo a experimentagcao de mecanismos
gue reduzam o custo do crédito e ampliem o acesso a financiamentos
sustentaveis. Ao estruturar abordagens inovadoras e testar solu¢cdes em ambiente
controlado, esse tipo de plataforma pode ajudar a destravar fluxos de capital e
tornar os investimentos na transicao energética mais acessiveis e escalaveis.

6.4.1.2 Bancos de Desenvolvimento Nacionais

Os bancos de desenvolvimento possuem um papel-chave na promocao da
transicdo energética, do desenvolvimento sustentavel e de oportunidades
inovadoras no setor. Como mencionado na entrevista, hd um alinhamento com
tendéncias globais de investimentos, articulacdo com parcerias internacionais e
estratégias de sustentabilidade internas e externas.

Especificamente para a regidao Nordeste, alguns desafios e gargalos foram
elencados. Antes, a regidao apresentava um déficit de energia. Hoje, alguns
estados apresentam superavit de geracao de energia por falta de infraestrutura
de transmissao que inviabiliza o escoamento da eletricidade. Esses gargalos
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estruturais limitam o aproveitamento pleno da energia gerada e algumas usinas
precisam até ser “desligadas”.

Em contrapartida, o Nordeste apresenta fatores facilitadores unicos, como a
VOCagao para energias renovaveis. Como a regiao ja possui uma forte estrutura de
geragcao de energia renovavel, a implantacao de usinas de hidrogénio verde é
mais facil se comparada a outros territdérios que precisam construir usinas para
gerar energia elétrica a partir de fontes renovaveis. Os investidores podem, entao,
comprar a energia renovavel através de contratos de longo prazo (Power
Purchase Agreement, PPAs na sigla em inglés).

Um papel fundamental desse agente é o atendimento a publico-alvo
multifacetado (grandes projetos, empresas, indUstrias, comércios, usinas
centralizadas e distribuidas, pessoas fisicas, agricultura familiar, zonas urbanas e
zonas rurais, € até mesmo linhas de transmissao), com proposicao de
investimentos em tickets médios de maior, médio e pequeno aporte. Esses
incentivos financeiros sdao fundamentais para fomentar o desenvolvimento
regional e local, bem como a transi¢cao energética.

Neste perfil de provedor de capital, modelos de financiamento devem buscar o
equilibrio entre o incentivo financeiro com a necessidade de inclusao econémica
e desenvolvimento local, garantindo que setores estratégicos e projetos
inovadores tenham acesso a capital a custos reduzidos. Algumas caracteristicas
foram destacadas:

e Disparidade de Renda: analisar o indice de renda do Brasil e o indice
de renda no Nordeste (ex.: Brasil - 1,00, Nordeste - 0,63; 37% menor
gue a média nacional). Esse gap é utilizado como redutor na TILP
(Taxa de Juros de Longo Prazo) para ajustar financiamentos.

e Taxas de Financiamento: aplicagao de taxas conforme o porte do
cliente (empresas menores recebem taxas mais baixas).

e Setores com taxas diferenciadas: setores prioritarios tém taxas
reduzidas (ex. saneamento e logistica por serem setores
estratégicos).

e Projetos inovadores possuem taxas ainda mais baixas, mas inovagao
nao deve ser confundida com simples transicao industrial.

e Condicdes Adaptadas para Financiamento: os programas de
financiamento sdo acessiveis para todos os setores, e os limites de
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crédito e prazos sao ajustaveis de acordo com o tipo e porte do
projeto.

A diversificacao dos financiamentos demonstra flexibilidade estratégica, mas
requer uma maior articulagdo com politicas publicas e outros atores
regionais/locais.

Outro desafio de destaque foi a dificuldade de trabalhar com os indicadores para
mensurar impactos sociais e ambientais. A falta de uniformidade nas métricas
compromete a comparabilidade dos resultados entre instituicdes financeiras,
cada agente mensura e aplica métricas proéprias. Foi sugerida iniciativas que
promovam a padronizacao desses indicadores; laboratérios colaborativos para
desenvolver ferramentas comuns que permitam medir impactos
socioambientais em projetos financiados, reforcando a importancia da
colaboragao entre os bancos.

Conforme as informacdes fornecidas, a necessidade de adaptacao das instituicdes
financeiras a tematica da sustentabilidade tornou-se uma prioridade
incontornavel. Com o avanco das exigéncias regulatoérias e a crescente demanda
por praticas sustentaveis, os bancos tém sido desafiados a incorporar critérios
socioambientais e climaticos que antes ndo faziam parte de suas rotinas
operacionais.

“A gente comegou a receber demandas,
principalmente nessa drea de sustentabilidade, de
critérios relacionados a socio-ambientais e climdticos,
que o banco ndo estava acostumado ou ndo era
cobrado.”

Ou seja, o setor bancario, tradicionalmente focado na rentabilidade e eficiéncia do
capital, atravessa um momento de transformacao, seja por questdes regulatorias
ou pela pressao de investidores globais. Esse processo de adaptagao tem sido
acelerado pelo aumento da participagao de instituicdes multilaterais nos
negocios, que impdem diretrizes mais detalhadas sobre transparéncia e
sustentabilidade. Entretanto, parceiros financeiros podem lancar mao de critérios
proprios, alguns priorizando a gestao de riscos, enquanto outros priorizam 0s
impactos sociais e ambientais, o que pode tornar a adequagao um desafio
complexo. Diante desse cenario, esses agentes almejam encontrar um equilibrio,
criando de um conjunto minimo de critérios e métricas que possam ser
aplicados entre diferentes parceiros, para atender a essas exigéncias e manter
sua eficiéncia operacional, evitando adaptagdes fragmentadas que resultem em
custos elevados e processos burocraticos.

79



Segundo o levantado, os grandes projetos de transicio energética podem
servir como ancoras para processos Mmais amplos de desenvolvimento
territorial, desde que seja fomentada a integracdo desses empreendimentos
com as cadeias produtivas locais. Para viabilizar essa integracao, é necessario
identificar oportunidades locais e construir um ecossisterna econémico mais
abrangente. A busca por financiamento sustentavel tem se intensificado, com
iniciativas estruturadas para a descarbonizagao industrial. Parcerias estratégicas
podem acelerar esse processo, garantindo que a atragdao de investimentos em
hidrogénio verde e outros setores de transicao ocorra de maneira estruturada e
célere. Assim como ocorreu com a industria edlica, ha potencial significativo para
trazer empresas de alta intensidade energética para a regiao do Nordeste.

Ha uma preocupacao crescente com a avaliagao de impacto e riscos ambientais
dos financiamentos concedidos. Modelos de analise estao sendo aprimorados por
meio de cooperacdes técnicas. Embora o banco exija licenciamento ambiental
como critério obrigatodrio, a experiéncia com setores como energia solar e edlica
revela que problemas socioambientais continuam surgindo mesmo apoés a
aprovacao regulatoria. A falta de acompanhamento efetivo das compensacdes
ambientais, como o reflorestamento no semiarido, foi um dos problemas citados.
A pressao para resolver esses problemas tem levado a busca por solu¢gdes mais
integradas, que nao apenas garantam financiamento, mas assegurem que o
desenvolvimento sustentavel ocorra sem prejuizo para as comunidades locais.

Com base no que foi dito, alguns critérios, parametros e estratégias para os
financiamentos foram identificados:

e Critérios ambientais: licenciamento obrigatdério e necessidade de
monitoramento continuo.

e Capacidade de pagamento: andlise da capacidade de pagamento
dos projetos para determinar se ele é financiavel ou nao, com limite
de comprometimento de 50% ou até 70% de acordo com a natureza
do projeto.

e Garantias: a partir de um determinado valor, o banco exige garantias
reais. Cada projeto € analisado e, dependendo do investidor, pode
ocorrer flexibilizacdao e as garantias podem ser construidas com o
objeto do financiamento. Para ter flexibilizacao, € necessario que o
grupo empreendedor apresente solidez.

e Prazos e caréncia: sao diferenciados dependendo do setor e natureza
do projeto.
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e Taxa de juros: taxas podem ser diferenciadas para setores prioritarios
(saneamento, logistica e inovacao), e taxas menores sao aplicadas no
Nordeste pois sao considerados os coeficientes de desigualdade
regional.

e Parcerias: ha o desenvolvimento de parcerias internacionais para a
captacao de recursos.

e Colaboragao: ha abertura para colaboragao que visam o
desenvolvimento de ferramentas que criem e padronizem
indicadores de impacto, taxonomias verdes regionais e inclusao
social dos projetos financiados.

Em relacdo aos fatores que podem ter impacto sobre operacdes internacionais, a
volatilidade cambial e o cenario politico, considerando as incertezas
geopoliticas recentes, foram levantados como pontos de atencao relevantes.
Conflitos como a guerra na Ucrania, tensdées no Oriente Médio e demais
mudangas politicas significativas impactam diretamente as condicdes de
financiamento global. As taxas de juros oscilam, e a captacao e o custo do crédito
sdo prontamente afetados. Por conseguinte, os bancos ficam pressionados entre
0Ss custos externos e as restricdes impostas internamente, reduzindo a margem
de manobra na concessao de financiamentos.

O acesso a recursos financeiros externos toma caminhos diferentes, a depender
do tipo de tomador de crédito. Os estados, por exemplo, geralmente possuem
maior capacidade fiscal e estrutura institucional para captar e operar diretamente
em moedas estrangeiras. Ja no setor privado, a maioria das empresas tem apetite
por financiamentos e empréstimos em reais, onde a conversao cambial se torna
critica para viabilizar as operacdes.

“[..] a questdo da descarbonizagcdo industrial e ai os
investimentos para as plantas de hidrogénio verde, que
tanto a receita deles poderd ser muito de exportagdo,
como também vai envolver muita aquisicdo de
equipamentos importados, entdo eventualmente, eles
poderiam tomar empréstimo em ddlar ou em euro,
mas a grande maioria realmente prefere em reais. E ari
a conversdo do swap é assim, essa conversdo cambial
realmente encarece muito.”

As diferencas nas condicdes de crédito entre mercados internacionais e nacionais
dificultam a concessao de financiamento para determinados segmentos, como
municipios com baixa capacidade fiscal e pequenas empresas. A experiéncia de
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outras nacgdes, conforme discutido nas entrevistas, demonstra que esse € um
problema global. Muitos paises enfrentam dificuldades semelhantes na
estruturagao de crédito para setores mais vulneraveis, onde as exigéncias do
mercado e as taxas de conversao cambial tornam o financiamento proibitivo.

Um modelo mais eficiente, caso um mecanismo com regras mais padronizadas
estivesse sendo aplicado, poderia favorecer os bancos nacionais, os bancos de
desenvolvimento brasileiros ou subnacionais, de forma geral, a captar recursos e
emprestar a precos competitivos.

Além disso, a diversificacao dos beneficiarios, abrangendo desde governos locais
até setores estratégicos como energia e microcrédito, exige solucdes
diferenciadas. Em muitos casos, a adogao de programas estruturados, com
contrapartidas bem definidas para garantir impacto socioecondmico, poderia
justificar condi¢gdes mais favoraveis de conversao e repasse. Como pode ser visto,
uma linha em comum no setor financeiro (seja para captar recursos, conceder
empréstimos e financiamentos, estabelecer critérios de impacto social e
ambiental) seria uma iniciativa muito bem-vinda. Isso aumentaria a coordenacao
entre instituicdes financeiras nacionais e internacionais, criaria um ambiente mais
favoravel e transparente para os financiamentos e chegaria na ponta,
considerando o tomador final, de maneira mais eficiente e acessivel.

A estruturacao de pipelines de projetos e a oferta de assisténcia técnica tém
se mostrado fundamentais para viabilizar investimentos estratégicos,
especialmente em setores emergentes como o hidrogénio verde. Novas
tecnologias (principalmente as mais inovadoras), possuem alto risco, e 0s novos
players que entram no mercado enfrentam muitas incertezas. Para mitigar esses
desafios, algumas instituicdes financeiras alocam recursos nao reembolsaveis
para estimular pipelines mais consistentes e fomentar pesquisa, inovagao e
desenvolvimento de solu¢des que reduzam a incerteza do mercado.

“Eles tém demonstrado essa preocupacdo em dispor
de recursos adicionais para estruturar pipelines, para
melhorar a capacidade dos entes que vdo ser
beneficidrios Id na frente de trazer projetos, projetos
melhores, mais consistentes.

Outro ponto levantado foi sobre o papel das institui¢cdes financeiras, que vai além
do financiamento. A transicao energética € um investimento que deve resultar
em desenvolvimento local, fortalecendo cadeias produtivas regionais e
promovendo qualificacao profissional. Ela deve ser vista como oportunidade,
sobretudo para o Nordeste, que vive um momento Unico, com condicdes
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favoraveis para atragcao de investimentos. Ademais, ha um esforco para que esse
movimento produza impactos positivos nas comunidades, evitando que grandes
projetos beneficiem apenas empresas externas sem contribuir para a economia e
0 bem-estar da populacao local.

A busca por um modelo de transicao energética que seja inclusivo e gere
oportunidades reais para a regiao tem sido uma prioridade nas discussdes. Para
isso, a participacao de diferentes atores (setor publico, setor privado, academia e
organismos multilaterais) €& essencial. A diversidade de perspectivas e a
cooperagcao entre stakeholders permitem identificar solucdes mais eficazes e
sustentaveis, garantindo que os investimentos Nao apenas impulsionem setores
estratégicos, mas também promovam beneficios concretos para as populacdes

locais. Em suma, de acordo com essa perspectiva, nao seria interessante:

“[..] financiar empresas para vir para cd, produzir
hidrogénio verde e mandar todo para fora, enquanto
aqui as populagbes vizinhas permanecem na mesma
pobreza em que estdo.”

6.4.1.3 Bancos Comerciais

Os entrevistados reforcaram que um dos principais desafios para a mobilizagao de
capital internacional para projetos de transi¢cao energética no Brasil € o impacto
do risco cambial. Embora haja significativo interesse do mercado internacional e
ampla disponibilidade de recursos por parte de bancos multilaterais e de
desenvolvimento, a conversao desses fundos em financiamentos competitivos
para os clientes finais ainda enfrenta obstaculos estruturais.

“O grande cendrio é: tem muito interesse e muito
dinheiro disponivel no mercado internacional, com
multilaterais, com bancos, bancos de desenvolvimento,
s6 que ndo é tdo simples fazer ele chegar de forma
financeiramente competitiva na ponta.”

Um dos principais entraves € a necessidade de hedge cambial para converter os
empréstimos em moeda forte para o real. Esse custo pode elevar drasticamente
as taxas de financiamento, tornando inviavel o acesso ao crédito por empresas e
projetos que operam com receitas exclusivamente em moeda local.

‘O que que pode ser feito pra gente dividir,

compartilhar e reduzir esse risco porque o risco
cambial é o diferencial de juros [...].”
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Alternativas para mitigar esse problema incluem a estruturacao de mecanismos
coletivos de hedge cambial, compartilhados entre bancos multilaterais e
governos nhacionais, permitindo que os custos sejam diluidos e reduzidos para o
tomador final. Outra possibilidade explorada envolve a criagao de instrumentos
baseados em cestas de moedas latino-americanas, uma abordagem que poderia
suavizar oscilagdes e diminuir a necessidade de hedges individuais para cada
transacao. A implementacao de solugdes desse tipo, dentro de um ambiente
coordenado entre provedores de capital, poderia viabilizar um fluxo mais eficiente
de capital internacional para o financiamento da transicao energética no Brasil.

Os entrevistados enfatizaram que a integracao de critérios ESG (ambientais,
sociais e de governanga) esta cada vez mais presente na estruturagao de produtos
financeiros e na concessao de crédito. Bancos comerciais estao desenvolvendo
novos produtos e servicos sustentaveis, mas também assumindo um papel ativo
na construcao de frameworks que orientam a alocacao de capital e definem
parametros para avaliagao de impactos.

“Isso interfere na forma com que fazemos crédito, com a
formma como nos relacionamos com clientes que tém
elevado os niveis de emissGes. E também na forma
como induzimos a orientacao de negdcios de crédito
dentro do banco.”

A estratégia ESG adotada inclui ndao apenas incentivos para setores com melhor
desempenho ambiental, mas também a criacdo de diretrizes para o
acompanhamento de clientes em setores de maior emissdo. H4 um compromisso
com a redugdo progressiva da pegada de carbono da carteira de crédito, o que
nao implica em critérios de exclusao de determinados setores, mas sim a adogao
de estratégias de phase-out e de transicao para atividades mais sustentaveis.
Setores como mineracgao, petrdleo e gas, por exemplo, nao sao imediatamente
excluidos do financiamento, mas devem demonstrar planos de mitigacdao de
emissdes e metas progressivas de sustentabilidade.

A adocdo de métricas robustas para mensuragciao de impacto tem sido um
fator critico para a captacdao de recursos com condi¢cdes diferenciadas no
mercado internacional. Apesar disso, os entrevistados reconhecem que a
mensuracao de impactos ESG ainda € um desafio operacional para muitas
empresas, especialmente as de menor porte, que nao possuem estrutura
consolidada para monitoramento e prestagcao de contas.

A necessidade de frameworks padronizados e de metodologias eficientes para
medir impactos ambientais e sociais € apontada como um elemento essencial
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para a escalabilidade dos investimentos sustentaveis. Sem uma estrutura clara e
consolidada de reportes ESG, os projetos enfrentam dificuldades tanto na
captacao de recursos quanto no acesso a instrumentos financeiros mais atrativos.
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7. Conclusoes

A transicdo energética global é um desafio complexo que requer nao
apenas investimentos massivos, mas também estruturas financeiras,
regulatdrias e institucionais bem definidas e espacos de coordenacao de
esforcos no sentido da redugcao de complexidades, otimizagcao de
processos, uniformizacao de parametros e reducao de riscos. No contexto
dos estados do Ceara e Pernambuco, o estudo apresenta oportunidades
concretas para avancar na transicdo energética justa e verde,
fundamentadas em vantagens competitivas estabelecidas. Entretanto, ha
ainda desafios importantes a serem superados, como a falta de
infraestrutura de transmissdo, riscos cambiais elevados, dificuldades na
integracao de fornecedores locais e insuficiéncia de padrdes claros para
mensuragao de impactos.

A disponibilidade de capital internacional é real, mas sua conversao em
financiamento acessivel para projetos locais € comprometida por barreiras
cambiais e falta de mecanismos financeiros inovadores. A necessidade de
hedge cambial, por exemplo, onera os custos de financiamento, tornando
muitas iniciativas inviaveis. Modelos cooperativos para compartilhamento
desse risco, como cestas de moedas latino-americanas ou fundos de hedge
cambial administrados coletivamente por bancos multilaterais, poderiam
transformar essa realidade e alavancar fluxos de capital mais competitivos.

Outro desafio essencial é a estruturacao financeira dos projetos. Muitas
iniciativas de transicao energética ainda carecem de padrdes minimos de
informacdes, modelos robustos de garantias e governanca financeira
adequada. A falta de um pipeline estruturado de projetos viaveis limita a
capacidade dos bancos de desenvolvimento e investidores privados de
alocar capital de forma eficiente. Ambientes de cooperagcao, como o FIGET,
podem contribuir significativamente para a padronizacao de critérios de
elegibilidade, a integracao de atores financeiros e a aceleracao de
processos de diligéncia.
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A adicionalidade dos investimentos representa outro fator critico,
assegurando que os aportes direcionados a transicao energética gerem
impacto efetivo, em vez de apenas substituir capitais privados que ja
seriam mobilizados de forma independente. A implementacao de
frameworks de mensuracao de impacto e a adog¢ao de critérios rigorosos
para a concessao de apoio financeiro sdo essenciais para garantir que os
recursos sejam direcionados a projetos que efetivamente necessitam de
suporte. A coordenagao entre instituicdes financeiras multilaterais,
promovida por iniciativas como a FJGET, pode contribuir
significativamente para a diversificacdo da carteira de investimentos e
para a elevacao da confianga na alocacao de capital.

Adicionalmente, o sucesso da transicao energética esta condicionado a
um planejamento estratégico que assegure inclusao social e
desenvolvimento local. A promoc¢ao de cadeias produtivas regionais € a
ampliacdao da participacao de fornecedores locais devem ser elementos
centrais nas estratégias de financiamento. Sem essa abordagem
integrada, o impacto econdmico e social da transicao pode ser restrito,
limitando os beneficios para as economias locais e perpetuando
desigualdades regionais.

Por fim, a transicdo energética precisa ser acompanhada de um
planejamento  estruturado para garantir inclusdao social e
desenvolvimento local. Oportunidades para fomentar cadeias produtivas
regionais e ampliar a absorcdo de fornecedores locais devem ser
incorporadas aos modelos de financiamento. Sem esse tipo de
integracao, o impacto econdmico e social da transicao energética pode
ser limitado.

Diante desses fatores, o estudo refor¢ca a importancia de aprofundar
solugdes inovadoras para reduzir barreiras financeiras e operacionais. O
avanco dessas discussdes dentro de ambientes colaborativos, que
rednam provedores de capital, reguladores e representantes do setor
produtivo, sera fundamental para garantir que a transicao energética no
Nordeste do Brasil ndo apenas ocorra, mas ocorra de forma equitativa,
eficiente e de longo prazo.
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Diante desses desafios e oportunidades, este estudo reafirma a necessidade de
aprofundamento de solugdes inovadoras que reduzam barreiras financeiras e
operacionais. A iniciativa FIJGET, ao reunir provedores de capital, reguladores e
representantes do setor produtivo em um ambiente colaborativo, assume um
papel crucial na construcdo de solucdes para os desafios identificados. Seu
potencial de articulacao entre diferentes agentes e de disseminacao de boas
praticas pode acelerar a transicao energética no Nordeste do Brasil, garantindo
gue esse processo ocorra de forma equitativa, eficiente e sustentavel no longo
prazo.
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APENDICE 1

Descricao das etapas metodoldgicas do trabalho.

e Definicao do Escopo

O escopo geral do trabalho é delineado por trés critérios principais: geografia,
setores e agentes.

1. Geografia

Nesse primeiro momento, a pesquisa focou em dois estados do Nordeste
brasileiro, Ceara e Pernambuco. Esses dois estados possuem caracteristicas
relevantes que somam para a iniciativa FIJGET, tais como o potencial de
descarbonizagao de setores energo-intensivos, o vasto potencial para energias
renovaveis, posicao geoestratégica e a necessidade de garantir beneficios
econdmicos e sociais para a regido. Além disso, Ceara e Pernambuco combinam
ambiente institucional estavel e um forte engajamento de stakeholders
estratégicos, ideais para estabelecer as condi¢cdes necessarias para atrair
investimentos sustentaveis e alinhar as iniciativas regionais as diretrizes globais
de transicao energética justa.

2. Macro Setores
Os macro setores priorizados nessa etapa inicial foram:

|.  Combustiveis Sustentaveis: abarcando biocombustiveis, hidrogénio de
baixo carbono, metanol verde etc.;

[l.  Projetos Estruturantes: projetos habilitadores que criam vetores de
desenvolvimento ligados a transicao energética, tais quais infraestrutura de
transmissao de energia, logistica etc.

lll.  Geracao de Energia Limpa: usinas de geracao de energia a partir de fontes
renovaveis como a solar, edlica onshore e offshore, biomassa etc.
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A Tabela 14 apresenta os macro setores e 0s aspectos considerados para
seleciona-los.

Macro Setores Critérios Especificos

Geracao de valor local com alta capacidade de criacao de
Combustiveis empregos. Potencial redugcao nas emissdes liquidas de CO,em
Sustentaveis comparagao com combustiveis fosseis. Integragao
cidade-campo.

Geracdo de valor local. Descarbonizacao de cadeias produtivas
Projetos Estruturantes locais e globais. Infraestrutura local adequada. Alta
capacidade de geragdo de empregos.

Geragado de Energia Descarbonizag¢ao das cadeias locais e globais. Disponibilidade
Limpa de recursos naturais.

Tabela 14 - Setores selecionados
Fonte: Blend Group

3. Agentes

A pesquisa contempla duas esferas de agentes, que fornecem insumos e dados
para as analises. De um lado, tem-se o Grupo 1 - Ambiente de Negécios, que
engloba o governo, entidades de classe, empresas envolvidas com o
desenvolvimento de projetos e offtakers. E de outro, o Grupo 2 - Provedores de
Capital, que abarca bancos de desenvolvimento, bancos comerciais e agéncias de
desenvolvimento.

O Grupo 1 - Ambiente de Negoécios refere-se ao conjunto de condicdes
institucionais, regulatérias e mercadoldgicas que influenciam o desenvolvimento
e implementacao de projetos de transicao energética. Abrange atores ativos na
formulacdao e implementacao de politicas publicas, na estruturacdao de
investimentos, na articulagao entre outros agentes e na viabilizacao de projetos
sustentaveis. No final da cadeia do Grupo 1, estdo os beneficiarios do projeto,
compradores de energia e de produtos verdes derivados da transi¢cao energética.
Esses agentes garantem a demanda futura para os projetos, contribuindo para a
viabilidade econbmica da iniciativa. Esse grupo é responsavel por gerar um
pipeline de projetos e assegurar que a transicao energética seja economicamente
viavel, socialmente justa e ambientalmente sustentavel.

O Grupo 2 - Provedores de Capital representa as instituicdes financeiras que
viabilizam os investimentos necessarios para a transicao energética, oferecendo
recursos por meio de diferentes instrumentos financeiros. Esse grupo contempla
atores que disponibilizam financiamento de longo prazo, condicdes facilitadas
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para projetos estratégicos (com potencial para gerar impactos socioecondmicos e
ambientais positivos), e aqueles que combinam financiamento com assisténcia
técnica e demais ag¢des para reduzir riscos de investimentos. Os provedores de
capital sao essenciais para garantir que o0s projetos avancem além do
planejamento e sejam efetivamente implementados, disponibilizando os recursos
necessarios para a construcao de uma economia de baixo carbono e socialmente
inclusiva.

A abordagem para o Grupo 1 considerou uma estrutura que fornecesse trés niveis
de panoramas:

(i) macro - o panorama geral com as informacdes oriundas do governo;

(i) médio - o panorama setorial com as informacgdes das entidades de
classe; e

(iii) micro - o panorama empresarial com as informacdes especificas dos
projetos e das empresas.

A abordagem para o Grupo 2 considerou grandes players provedores de capital
no ambito nacional e internacional que fornecessem informacdes de diferentes
perspectivas sobre recursos, critérios e teses de investimento.

e Coleta de Dados

A coleta de informacdes e dados da pesquisa foi feita através de uma abordagem
integrada, utilizando dados primarios (1) e secundarios (2) como fontes.

(1) Os dados primarios foram obtidos através de entrevistas estruturadas
realizadas com os agentes indicados anteriormente, nos grupos Grupo T -
Ambiente de Negdcios e Grupo 2 - Provedores de Capital. Para cada ator foi
elaborado um formulario-guia, com perguntas escolhidas de acordo com
0s resultados a obter e de acordo com a natureza do agente. As questdes
envolviam temas como gargalos, vantagens competitivas de ambos os
estados, identificacdao de mandatos para alocacao de recursos, critérios de
investimento, percepc¢ao de riscos etc.

As entrevistas foram realizadas remotamente, através de ferramentas
digitais (Google Meet, Zoom ou Microsoft Teams). A duracao de todas as
entrevistas era de uma hora (1h), com a possibilidade de extensdo ou
agendamento de entrevista complementar. Todas as entrevistas foram
previamente consentidas pelos participantes, através de assinatura de
Termos de Confidencialidade.
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(2) Os dados e informagdes secundarias foram coletados através de pesquisa
em relatdrios técnicos, estudos setoriais, publicacdes de instituicdes
financeiras, documentos com resultados de projetos, artigos académicos e
publicacdes em sites oficiais de Governo (Federal e Estadual). Exemplos
incluem BNDES, IRENA, |EA, IBGE, EPE, Banco Mundial, BID.

e Estruturacao dos Dados

Apods a coleta, os dados foram estruturados para analises. O Modelo do Diamante
de Porter, por ser um framework flexivel e com multiplas aplicac¢des, foi utilizado
como um direcionador para esguematizar os insumos. A abordagem de Porter
tem sido aplicada de forma ampla, e em varias areas do conhecimento, para
avaliar a competitividade de industrias, atividades ou setores. O modelo classico
investiga as influéncias mutuas entre elementos, tanto internos quanto externos,
e de como esses elementos impactam os objetos de estudo.

No setor de energia, € possivel encontrar na literatura alguns exemplos analiticos
da aplicacao deste framework. Fang et al. (2018) utilizam um modelo revisado do
Diamante de Porter para avaliar a indUstria de energias renovaveis de alguns
territérios. A metodologia consiste em um sistema de indicadores que apontam
os fatores que impulsionam e dificultam o desenvolvimento das renovaveis. No
trabalho, os autores analisaram a competitividade das renovaveis nas nac¢des do
Grupo 20 (G20), identificaram os fatores que impulsionam essa competitividade e
propuseram recomendacdes estratégicas direcionadas aos formuladores de
politicas publicas.

DOGL et al. (2012) fizeram uma escolha similar, e também adequaram o
framework do Diamante de Porter para a induUstria de energia renovavel,
incorporando os grupos de fatores determinantes basicos e dois fatores exdégenos
como influéncia governamental e impacto da cultura nacional na
competitividade da industria.

Portanto, justifica-se o uso deste framework como direcionador e por ser flexivel e
adaptavel para cendarios diferentes, com varidveis distintas (simplificadas ou nao).

Os dados sao organizados em grupos tematicos, como as opg¢des apresentadas
na Tabela 15. O objetivo ndao é cobrir todas as esferas abaixo elencadas, mas
organizar e estruturar as informacdes para facilitar as analises e a apresentacao
dos dados.

Ademais, essa estrutura compilada se aproxima dos topicos elencados como
resultados esperados na narrativa do projeto. Particular atencao é dada aos
elementos relacionados aos fatores facilitadores, diferenciais competitivos,
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desafios e gargalos e outros condicionantes de investimentos que auxiliam na
compreensao das barreiras percebidas pelos stakeholders.

Dimensées do Diamante de

Elementos-Chave

Eixos de Anadlise

Porter

Condigdes de Fatores

Basicos (Recursos naturais, mdo de
obra, localizagdo geografica)
Avangados (Infraestrutura tecnoldgica,
mado de obra especializada, centros de
pesguisa e desenvolvimento)

Condigdes de Demanda

Tamanho do mercado
Sofisticagao da demanda
Tendéncias

IndUstrias Relacionadas e de
Apoio

Clusters industriais
Fornecedores
Parcerias

Estratégia, Estrutura e
Rivalidade

Ambiente de negdcios
Competigao

Fatores Facilitadores

Governo
(Fator Exdégeno)

Politicas publicas
Politicas de incentivo
Investimentos
Regulamentac¢des

Arcabouco Regulatério
e Politicas Publicas

Vantagens Competitivas

Diferenciais do estado
Diferenciais da regido

Vantagens
Competitivas

Desafios e Gargalos

Obstaculos ao desenvolvimento

Desafios e Gargalos

Projetos e Iniciativas

Exemplos de projetos em andamento
Setores prioritarios

Base de Dados de
Projetos

Tabela 15 - Framework de referéncia para a organizagcdo dos insumos coletados

Fonte: Blend Group
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